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Abkurzungsverzeichnis

CCF - Corporate Carbon Footprint
C0,eq - CO,-Aquivalent

EMB - Energiemanagementbeauftragter
EnMS - Energiemanagementsystem
EnPls - Energy Performance Indicators
GHG-P - Green House Gas Protocol
GWP - Global Warming Potential

HS - Harmonized Structure

IMS - Integriertes Managementsystem
KVP - Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
PDCA - Plan-Do-Check-Act

SBTi - Science Based Target Initiative

THG - Treibhausgase
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Ziel, Inhalte und Aufbau dieses Leitfadens

In diesem Leitfaden wird die Integration von Anforderungen des
Klimamanagements in ein bestehendes Energiemanagementsystem (EnMS)

nach I1SO 50001 beschrieben.

EnMS nach IS0 50001 haben sich seit ihrer Einfihrung im
Jahr 2011 als Instrument zur systematischen Verbesserung der
Energieeffizienz, der Reduktion von Energieverbrauchen und
der damit verbundenen Kosteneinsparung - insbesondere durch
den effizienteren Einsatz von Primé&renergietragern bewahrt.
Die Reduktion von Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen)
war dabei oftmals nur ein indirekter, nicht explizit adressierter
Effekt.

Vor dem Hintergrund zunehmender regulatorischer Anforde-
rungen, sich wandelnder Markt- und Stakeholdererwartungen
sowie der fortschreitenden Klimakrise wird jedoch deutlich:
Dieser auf Energieeinsparung begrenzte Ansatz greift nicht
mehr weit genug. Unternehmen sind zunehmend gefordert,
Uber klassische Energieziele hinaus ein systematisches
Klimamanagement zu etablieren, das sowohl die Vermeidung
von THG-Emissionen als auch die Anpassung an Klimarisiken
umfasst. Dies betrifft also nicht nur THG-Emissionen aus
dem Energieeinsatz, sondern auch Emissionen aus anderen
Quellen inklusive der vor- und nachgelagerten Lieferkette
sowie physische und transitorische Klimarisiken. Mit dem
Amendment 1 zu den ISO-Managementsystemnormen (AMD 1)
wurde der Klimawandel explizit in die Kontext- und Stakeholder-
analyse integriert. Unternehmen mit zertifiziertem EnMS
missen nun systematisch bewerten, ob der Klimawandel ein
relevantes Thema fir ihre Organisation darstellt, ob Anforde-
rungen durch interessierte Parteien bestehen - und falls ja,

geeignete Ma3nahmen zur Minderung und Anpassung ableiten.

Aktives und ambitioniertes Klimamanagement ist somit keine
optionale Erweiterung bestehender Managementsysteme mehr,
sondern eine notwendige strategische Weiterentwicklung -
fir Unternehmen jeder Grofe und Branche.

Mit diesem Leitfaden greifen wir die gegenwartigen Heraus-

forderungen vieler Unternehmen auf, die vor der Frage stehen,

wie genau sie Klimamanagement in ihre Managementsysteme

integrieren konnen, um die strategischen und operativen Her-
ausforderungen des Klimawandels zu managen. Dabei macht
eine Vorgehensweise Sinn, die auf vorhandenen Management-
systemstrukturen aufbaut. Vor allem ein EnMS nach 1SO 50001
und die dort betrachteten Energiequellen, -verbrauche und
-effizienzen stellen eine gute inhaltliche Ausgangsbasis fir
Klimamanagement dar. Das EnMS ist ein wichtiger Baustein
der angestrebten Dekarbonisierung und Defossilisierung
unseres Wirtschaftssystems, denn immer noch sind mehr als
80% der THG-Emissionen in Deutschland auf die Verbrennung
von fossilen Brennstoffen zurlickzufiihren.'

Was genau ist Klimamanagement? Welche Anforderungen
sind umzusetzen, wenn Klimamanagement ein relevantes
Thema ist und systematisch betrieben werden soll? Wie geht
man vor und welche Synergien ergeben sich bei einem schon
bestehenden EnMS?

Dieser Leitfaden hilft, diese Fragen zu beantworten. Mit Hilfe
eines Beispielunternehmens beschreiben wir entlang der
Normanforderungen aus Kapitel 4-10 der ISO 50001, welche
Ausgangssituation in dem Unternehmen durch ein EnMS
schon vorliegt, welche Anforderungen fir ein Klimamanagement
charakteristisch sind und wie diese eingefiihrt und in das
bestehende EnMS integriert werden kdnnen.

Wir wiinschen |hnen fir das Projekt »Integration des Klima-
managements in das bestehende Energiemanagementsystem«
viel Erfolg! Jeder einzelne Beitrag zahlt, um den Heraus-
forderungen des Klimawandels zu begegnen.
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So fuhren wir Sie durch den Leitfaden

Zunachst stellen wir lhnen das Beispielunternehmen, die
Regio-Tex GmbH und seine Ausgangssituation im EnMS sowie
seine auf klimawandelrelevante Anforderungen vor.

Danach gehen wir in Kapitel 1 auf wichtige Grundlagen ein
und erldutern das AMD 1, besprechen, wie Sie bei der Rele-
vanzprifung vorgehen kdnnen und was die Ergebnisse im
Falle einer positiven Prifung fur Ihr Managementsystem
bedeuten, definieren das Verstdndnis von Klimamanagement
und geben einen Uberblick iiber relevante Normen.

In Kapitel 2 erhalten Sie einen Ubersichtlichen Vier-Schritte-Plan
zur Umsetzung der Anforderungen des AMD 1 Klimawandel in
Ihr EnMS.

Die konkrete Umsetzung Schritt fir Schritt und bezogen auf
die Normanforderungen eines EnMS nach der bekannten
PDCA-Logik? in den Normanforderungen der Kapitel 4 - 10 der
ISO 50001 erkldren wir in Kapitel 3. Dort finden Sie, bezogen
auf jede Normanforderung, folgende einheitliche Informationen:

> Anforderungen im EnMS: Unter dieser Teiliberschrift wird
der Ist-Zustand im EnMS nach ISO 50001 fur die jeweilige
Normanforderung im Beispielunternehmen Regio-Tex
GmbH dargestellt. Da wir davon ausgehen, dass das Bei-
spielunternehmen schon ein zertifiziertes EnMS besitzt,
werden die Anforderungen der ISO 50001 nicht mehr im
Detail, sondern nur im Uberblick erldutert. Sofern Bedarf

fur diesbezigliche Informationen besteht, verweisen wir
auf weiterfiihrende Literatur?

Folgende Info-Boxen fiihren Sie durch den Leitfaden:

Wissen: Erlduterungen/Definitionen von Begriffen
Verweise: Link zu den dazugehdrigen Normen aus
dem EnMS und Klimamanagement

Tipps: Praktische Hinweise fir die Umsetzung

im Unternehmen

Hinweise zu Dokumenten, die Sie im EnMS und/oder
Klimamanagement fiihren sollten

Dokument: Beispielchecklisten fiir die Umsetzung im
Unternehmen

Empfehlungen fiir das Klimamanagement: Unter dieser
Teiluberschrift geben wir in Anlehnung an relevante
Normen und Leitfaiden zum Klimamanagement Hinweise,
was Sie tun kdnnen, um Klimamanagement in dem jewei-
ligen Themenbereich umzusetzen.

Hinweise zur Integration und praktischen Umsetzung:
Hier geben wir Hinweise fur Integrationsmaglichkeiten
zwischen dem EnMS und Klimamanagement und Tipps zur
Umsetzung

Die unter Dokumente genannten
Formblatter, Verfahrensanweisungen
und Checklisten finden Sie im digitalen
Anhang auf der Homepage der SAENA.

] [
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Ausgangssituation im
Beisplelunternehmen

Die Integration von Klimamanagement-Anforderungen wird
am Beispiel der Regio-Tex GmbH gezeigt. Die dargestellten
Inhalte basieren auf Literaturrecherchen, Praxiserfahrungen und
Projektergebnissen. Sie beziehen sich vor allem auf produzie-
rende Unternehmen; Besonderheiten von Dienstleistern
bleiben auBlen vor.

Die Regio-Tex GmbH ist ein fiktives mittelstandisches Textil-
unternehmen aus Sachsen mit ca. 120 Mitarbeitenden. Neben
Bekleidung stellt sie auch technische Textilien her, die veredelt
und weltweit vertrieben werden. Angesichts stetig steigender
Energiekosten - rund 8,4 % der Gesamtkosten - entschied
sich die Geschaftsfihrung schon friih fir ein zertifiziertes
EnMS nach DIN EN IS0 50001. Spé&testens mit dem Energie-
effizienzgesetz (EnEfG) sind Unternehmen mit einem Gesamt-
energieverbrauch Uber 7,5 GWh ohnehin verpflichtet, ein

Energie- oder Umweltmanagementsystem nach ISO 50001
bzw. EMAS einzufihren.

Fir die Geschaftsfihrung ist klar: Der Klimawandel geht alle
an, auch Unternehmen missen Verantwortung ibernehmen.
Gleichzeitig steigen die Erwartungen von Kunden, Investoren
und Gesellschaft. Immer haufiger werden Nachweise zu Product
Carbon Footprints, Okostrom oder konkreten Reduktionszielen
gefordert. Die Regio-Tex GmbH sieht sich zudem selbst von den
Folgen des Klimawandels betroffen: Wassermangel fiir die
Dampferzeugung, Ernteausfalle bei Baumwolle oder Kunden-
anforderungen zur Erfassung und Berichterstattung von
Emissionen. Auch politische und rechtliche Anforderungen
nehmen zu. Einen wichtigen Anstof3 zur systematischen Integra-
tion des Klimaschutzes ins bestehende Energiemanagement gab
schlieBlich das AMD 1 der ISO-Normen vom 22. Februar 2024.
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1. Grundlagen und normative
Anforderungen des Klimamanagements

In diesem Kapitel stellen wir Ihnen wichtige Grundlagen zum Klimamanagement
vor. Wir erlautern das AMD 1, besprechen, wie Sie bei der Relevanzpriifung

vorgehen konnen und was die Ergebnisse im Falle einer positiven Priifung fir |hr
Managementsystem bedeuten, definieren das Verstandnis von Klimamanagement
und geben einen Uberblick Uber relevante Normen in diesem Themenfeld.

1.1 Das Amendment 1 zum Klimawandel
fur Managementsysteme

Im September 2021 verabschiedete die ISO-Generalver-
sammlung die London Declaration, um den Klimawandel als
Querschnittsthema in alle relevanten Normungsaktivitaten
einzubinden, sowohl bei neuen als auch bei Gberarbeiteten
ISO-Normen. Hintergrund ist, dass Managementsysteme
zentrale Unternehmensprozesse steuern und somit entschei-
dende Hebel sind, um Klimarisiken zu erkennen und die
Widerstandsfahigkeit zu starken.

Zur Umsetzung veroffentlichte die gemeinsame Technical
Coordination Group (JTCG) von ISO und dem International Accre-
ditation Forum (IAF) im Februar 2024 ein Communiqué, das als
Amendment 1 (AMD 1:2024-02) in die »Harmonized Structure«
aller Typ-A-Managementsystemnormen aufgenommen

wurde - darunter ISO 9001 (Qualitat), ISO 14001 (Umwelt),
ISO 50001 (Energie), ISO 45001 (Arbeitsschutz), ISO/IEC 27001
(Informationssicherheit).

Kern des AMD 1 ist die Pflicht, den Klimawandel im Kontext
der Organisation (Abschnitt 4.1) zu prifen. Unternehmen
mussen bewerten, ob und wie der Klimawandel ihre Fahigkeit
beeintrachtigt, die Ziele des jeweiligen Managementsystems
zu erreichen, etwa durch Lieferkettenstorungen, neue gesetz-
liche Vorgaben oder Ressourcenknappheit.

In Abschnitt 4.2 (Interessierte Parteien) wird erganzt, dass
auch Stakeholder Anforderungen zum Klimaschutz stellen
konnen. Unternehmen sollen daher Erwartungen von Kunden,
Mitarbeitenden, Investoren und Behdrden, wie klimaneutrale
Produkte, ESG-Berichtspflichten oder regulatorische
Klimaziele, systematisch erfassen und in ihr Management-
system integrieren.

ERGANZUNG DURCH AMD 1

NORMABSCHNITT 4.1

Die Organisation muss externe und interne Themen
bestimmen, die fiir ihren Zweck und ihre strategische
Ausrichtung relevant sind und sich auf ihre Fahigkeit
auswirken, die beabsichtigen Ergebnisse ihres
EnM-Systems zu erreichen.

ERGANZUNG:

Die Organisation muss feststellen, ob der Klimawandel
ein relevantes Thema fir sie ist.

A Abbildung 1-1: Erginzungen der ISO-Normen durch AMD 1
Quelle: Eigene Darstellung

NORMABSCHNITT 4.2

Die Organisation muss

= die interessierten Parteien, die fiir ihr EnM-System
relevant sind, bestimmen und

= die fur EnM-System relevanten Anforderungen
dieser interessierten Parteien festlegen.

ERGANZUNG:

Relevante interessierte Parteien konnen Anforderungen
in Bezug auf den Klimawandel haben.




Mit dem AMD 1 reagiert die ISO auf die wachsende Dringlich-
keit des Klimawandels. Ziel ist nicht, Unternehmen direkt
zur Reduktion ihrer THG-Emissionen zu verpflichten, sondern
den Klimawandel als externen Einflussfaktor systematisch

in das Managementsystem einzubeziehen und entsprechende
Anpassungen vorzunehmen.

Das AMD 1 verfolgt zwei zentrale Ziele:

-> Bewusstsein schaffen, dass der Klimawandel die Wirk-
samkeit von Managementsystemen beeinflussen kann.

-> Systemintegration fordern, indem Klimaaspekte in be-
stehende Systeme aufgenommen und bearbeitet werden.

ISO und IAF betonen, dass es sich dabei nicht um neue Anforde-
rungen, sondern um eine Klarstellung bestehender Pflichten
handelt. In den Abschnitten 4.1 und 4.2 mussten Unternehmen
ohnehin interne und externe Einflussfaktoren beriicksichtigen,
der Klimawandel wird nun ausdriicklich genannt, um eine
systematische Auseinandersetzung sicherzustellen. Neben dem
AMD 1 existieren eine Reihe weiterer Initiativen, die fordern,
dass sich Unternehmen, wie die Regio-Tex GmbH, aktiv mit dem
Thema Klimamanagement auseinandersetzen (z. B. Anforde-
rungen nach dem Klimaschutzgesetz oder zum Reporting von
Klimadaten nach CSRD/ESRS].

Fur Unternehmen wie die Regio-Tex GmbH bedeutet das: Die
Regelung gilt seit Februar 2024 unmittelbar und ist bei internen
wie externen Audits prifungsrelevant. Auditorinnen und Audi-
toren missen nun nachvollziehen kdnnen, ob und wie sich ein
Unternehmen mit dem Thema befasst, welche Relevanz es fest-
gestellt und welche MaBBnahmen es abgeleitet hat. Wer sein
EnMS nach ISO 50001 weiterhin erfolgreich zertifizieren mochte,
muss den Klimawandel kiinftig im Rahmen der Kontext- und
Stakeholderanalyse bericksichtigen. Wie dies konkret umge-
setzt werden kann, erldutert das folgende Kapitel.

1.2 Wann ist die Relevanz des Klima-
wandels gegeben und welche
Auswirkungen hat das auf das EnMS?

Die Regio-Tex GmbH beriicksichtigt den Klimawandel bereits
seit einiger Zeit in ihrer Kontext- und Stakeholderanalyse,
vor allem, weil die energieintensive Produktion erhebliche
Klimaeffekte verursacht. Der Schwerpunkt lag bisher auf
Energieeinsparung und Effizienzsteigerung. Mit dem AMD 1
wurde das Thema jedoch nochmals aufgegriffen, um die
Relevanz des Klimawandels systematischer zu bewerten.

Grundlagen | Leitfaden Klimamanagement 11

Dabei standen drei Leitfragen im Fokus:

> Welche THG-Emissionen und Klimaauswirkungen
verursacht das Unternehmen selbst (in-side-out)?

> Wie stark ist es von physischen und transitorischen
Klimarisiken betroffen (outside-in)?

- Nach welchen Kriterien ldsst sich die Relevanz
bestimmen?

Weder AMD 1 noch die ISO 50001 geben hierzu feste Definitio-
nen oder Schwellenwerte vor. Die Bewertung liegt in der Ver-
antwortung des Unternehmens und orientiert sich an Kontext,
Stakeholdern und Risiken. Entscheidend ist, ob und wie der
Klimawandel das Erreichen der Ziele des Managementsystems
beeinflusst.

Fir die Regio-Tex GmbH ist die Relevanz eindeutig gegeben,
sowohl durch eigene Emissionen als auch durch klimabezogene
Auswirkungen auf das Unternehmen. Zu den wichtigsten
Einflussfaktoren zdhlen:

- steigender Energiebedarf, insbesondere fiir Kiihlung
und Elektrifizierung,

- schwankende Energiepreise und geopolitische
Unsicherheiten,

- Risiken fur Versorgungssicherheit bei Extremwetter,

- Integration erneuerbarer Energien wie Photovoltaik
oder Geothermie,

- neue Berichtspflichten zu THG-Emissionen u.a. Klima-
auswirkungen sowie Transformationsplanen,

- Anforderungen zur Erstellung von Corporate und
Product Carbon Footprints,

- MafBnahmen zur Steigerung der Resilienz und betrieb-
lichen Versorgungssicherheit,

- Zusammenarbeit mit Lieferanten zur Umsetzung
von Klimazielen.

Um die Relevanz des Klimawandels fir das Unternehmen zu
bewerten, missen geeignete Kriterien und Methoden festgelegt
werden. Bewahrt haben sich dabei folgende Instrumente:

- Bewertung physischer Klimarisiken nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshdhe fir Standorte, Prozesse
und Produkte,
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Beachten Sie, dass das Thema Klimawandel auch
in anderen Managementsystemen eine Rolle spielen
kann, wie nachfolgende Beispiele zeigen:

Qualitatsmanagementsysteme (ISO 9001)

Fir das Qualitatsmanagement steht die Fahigkeit im
Vordergrund, kontinuierlich Produkte und Dienstleistun-
gen bereitzustellen, die die Anforderungen erfiillen.
Klimawandel kann diese Fahigkeit z. B. durch folgende
Faktoren beeintrachtigen:

=> Storungen der Lieferkette durch Extremwetter,
Diirren oder Flutereignisse, die Lieferverzoge-
rungen und Produktionsausfille zur Folge haben,

-> Rohstoffverfiigbarkeit und Preisvolatilitat, etwa
durch klimabedingte Engpasse bei Wasser oder
agrarischen Rohstoffen.

Umweltmanagementsysteme (ISO 14001)

Das Umweltmanagement ist unmittelbar betroffen, da
es okologische Auswirkungen identifiziert, bewertet
und verbessert. Klimabedingte Herausforderungen fiir
Umweltziele und -programme sind:

=> Veranderung von Umweltprioritaten: z. B. Fokus auf
THG-Emissionsminderung und Energieeffizienz,
Zielstellung Klimaneutralitat, Klimaanpassung etc.,

=> Anpassung an Ressourcenknappheit, wie Wasser-
verflgbarkeit oder Rohstoffzugang,

=> Anpassung der Infrastrukturen gegen Extremwetter
(z.B. Ruckhaltebecken, Sicherung von Gefahrstoff-
lagern).

Arbeits- und Gesundheitsschutz-
management (ISO 45001)

Extreme Wetterereignisse wie Hitzewellen, Uber-
schwemmungen oder Stiirme haben direkte Auswir-
kungen auf Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz.
Beispiele sind:

= arbeitsbedingter Stress (Hitzestress, UV-Belastung,
Kreislaufbelastung, Dehydrierung), arbeitsbedingte
Erkrankungen, erhéhtes Unfallrisiko (z. B. durch
Konzentrationsverlust), insbesondere bei Arbeiten
im Freien,

= Anpassung der Arbeitsbedingungen, z. B. klimati-
sierte Arbeitsplatze, Hallenbellftung, Hitzeschutz-
plane, Notfallpldne oder flexible Arbeitszeiten,

= erweiterte Anforderungen an Notfallvorsorge und
Business Continuity Management.

- SWOT-Analyse, um klimaspezifische Chancen und Risiken
in die strategische Planung einzubinden,

> Vulnerabilitatsanalyse, um die Anfalligkeit gegeniber
Einflissen wie Hitze oder Wasserknappheit zu bestimmen,

- Schwachstellenanalyse, um interne Defizite, etwa bei
Notfallplanen oder Kommunikationswegen, zu erkennen.

Ob der Klimawandel als relevant einzustufen ist, hangt von
mehreren Faktoren ab, zum Beispiel:

- Standortbedingungen (z. B. Hochwasser- oder Hitzeregionen),

- Branchenrisiken (z. B. energieintensive Produktion,
AuBendiensttatigkeiten),

> Art der Produkte oder Dienstleistungen,
- Kundenanforderungen und Klimaziele,

- gesetzlichem und regulatorischem Umfeld
(z.B. CSRD, CO,-Bepreisung, EU-ETS und CBAM],

- Erwartungen wichtiger Stakeholder sowie

bestehenden Wesentlichkeitsschwellen aus anderen
Vorgaben (z. B. EU-Taxonomie).

Ein transparent dokumentiertes Vorgehen ist entscheidend,
sowohl fir interne Entscheidungen als auch, um die
Anforderungen von Auditorinnen und Auditoren nachvoll-
ziehbar zu erfiillen.

Uberarbeiten Sie Ihre Kontextanalyse oder Stakeholder-
matrix, indem Sie |hre Themen und Stakeholder mit
definierten Kriterien bewerten. Viele KMU scheuen sich

vor komplexen Umweltbewertungen. Doch auch einfache
qualitative Bewertungen - wenn gut dokumentiert -
bieten einen Einstieg. Wichtig ist die Nachvollziehbarkeit
der Bewertung und ein strukturierter Umgang mit
Unsicherheit.

Wie bereits gezeigt, ist der Klimawandel fir nahezu jedes
Unternehmen ein relevantes Thema, das Gegenteil liefe sich
kaum Uberzeugend begriinden. Aus dieser Einschatzung
ergeben sich konkrete Handlungsbedarfe fir das Management-
system. Klimamanagement sollte fest in Strategie, Verantwort-
lichkeiten und operative Prozesse integriert werden.

Wichtige Schritte fiir die Integration sind:
> Aufnahme des Themas in die Unternehmenspolitik,

> Festlegung klarer Rollen und Verantwortlichkeiten,



Erweiterung der Risiko- und Chancenanalyse
um Klimafaktoren,

Identifikation und Bewertung klimarelevanter rechtlicher
Anforderungen,

systematische Ermittlung eigener Klimawirkungen und
Betroffenheit,

Festlegung ambitionierter Klimaziele im Einklang mit
dem Pariser Abkommen,

Bereitstellung ausreichender Ressourcen und Schulungen,

Flhrung dokumentierter Informationen und Steuerung
klimarelevanter Prozesse,

Beriicksichtigung klimabedingter Notfallsituationen,
Definition und Monitoring klimarelevanter Kennzahlen,

Einbezug des Themas in Audits, Management-Reviews
und KVP-Prozesse.
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Ein Vergleich mit der ISO 50001 zeigt, dass viele dieser
Anforderungen bereits strukturell im EnMS verankert sind.
Klimaschutzaspekte kdnnen daher integriert werden, indem be-
stehende Regelungen erweitert werden (vgl. Abbildung 1-2, 1-3).
Da alle Managementsysteme nach der Harmonized Structure
(HS) aufgebaut sind, bestehen auch Synergien mit anderen
Systemen - etwa im Qualitats-, Umwelt-, Arbeits- oder Gesund-
heitsschutzmanagement.

Ist der Klimawandel ein relevantes Thema, muss
er auch, ahnlich wie andere Themen auch, fester
Bestandteil der Managementsystemlogik werden.
Unternehmen erhalten damit einen strukturierten
Rahmen, um sich resilienter aufzustellen, ihre
Stakeholderanforderungen gezielter zu adressieren
und normgerecht zu handeln.
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Kapitel
nach
HS

QMs
nach ISO 9001

Kontext der

UMS
nach IS0 14001/
EMAS 2017

Kontext der

J Abbildung 1-2: Integration von AMD 1 in die Managementsystemlogik
Quelle: In Anlehnung an Brauweiler et al. (2026), S. 244
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41 Organisation Organisation Organisation Organisation -
4.2 Interessierte Parteien Interessierte Parteien Interessierte Parteien Interessierte Parteien —
43  Anwendungsbereich Anwendungsbereich Anwendungsbereich Anwendungsbereich Anwendungsbereich Klima-
management festlegen
Lk Qualitatsmanage- Umweltmanage- SGA-Management-  Energiemanage- Klimaschutzrelevante
) mentsystem mentsystem system mentsystem Prozesse ergdnzen
Fihrung und Fihrung und Fihrung und Fihrung und Pl 0rga|.'\|sat|on
Verpflichtung Verpflichtung Verpflichtung Verpflichtung ) B it AT
5.1 zu fihren und abgeben
Kundenorientierung - — — -
5.2  Qualitatspolitik Umweltpolitik SGA-Politik Energiepolitik bz el il
tungen einbeziehen
Rollen, Verantwort- Rollen, Verantwort- Rollen, Verantwort- Rollen, Verantwort- Klimaschutzrelevante Rollen/
lichkeiten, Befugnisse lichkeiten, Befugnisse lichkeiten, Befugnisse lichkeiten, Befugnisse Verantwortlichkeiten festlegen
513
_ Mitarbeiterbeteili- 5.4 Konsultation und _ _
gung (EMAS) Beteiligung
Mafinahmen fir Mafinahmen fir MaBnahmen fir MafBnahmen fir éhmarelg;antsf&aken I;mfj
Risiken und Chancen Risiken und Chancen Risiken und Chancen Risiken und Chancen R
werten, Mafinahmen ableiten
6.3 Energetische
Bewertung
_ 1. Umweltprifung Ermittlung von 6.4 Egs;g::lzésr:ungs- . .
(EMAS) Gefahrdungen _ Klimawirkungen
6.5 Ausgangsbasis  identifizieren und bewerten
6.6 Energiedaten- (CCF, PCF)
6.1 sammlung
— Umweltaspekte — —

. Klimarelevante Verpflich-
Bindende . . . . . s
Verpflichtungen Bindende Bindende Bindende Verpflich-  tungen identifizieren,

- Verpflichtungen Verpflichtungen tungen (siehe 4.1) Handlungspflichten ableiten
(siehe 4.2,5.1.2)

und umsetzen
Planung von Planung von Planung von Planung von ; ;
MaBnahmen MaBnahmen MaBnahmen MaBnahmen Klimaziele und -mafinahmen
unter Beachtung von Klima-
6.2 Qualitatsziele und Umweltziele und SGA-Ziele und Energieziele und wirkungen festlegen
’ Qualitatsprogramm  Umweltprogramm SGA-Programm Aktionsplan
6.3 Planung von Planung von Planung von Planung von -
’ Anderungen Anderungen (8.1) Anderungen (8.1) Anderungen (8.1)
Ressourcen fir Klimaziele
Ressourcen Ressourcen Ressourcen Ressourcen .
bereitstellen
7.1
Wissen der _ _ _ _
Organisation
Schulung, Sensibilisierung
7.2  Kompetenz Kompetenz Kompetenz Kompetenz fur klimarelevante Themen

und Verhaltensweisen



Kapitel
nach

HS

7.3

7.4

7.5

8.1

9.1

9.2

93

10.1

10.2

aMs

nach ISO 9001

Bewusstsein

Kommunikation

Dokumentierte
Information

Betr. Planung und
Steuerung

Notfallmanagement
(siehe 8.2.1)

8.2 Anforderungen
an Produkte,
Dienstleistungen

8.3 Entwicklung
Produkte,
Dienstleistungen

8.4 Steuerung von
extern bereit-
gestelltem

8.5 Produkte und
Dienstleistungs-
erbringung

8.6 Freigabe
Produkte,
Dienstleistungen

8.7 Steuerung
nichtkonformer
Ergebnisse

Uberwachung,
Messung, Analyse ...

Bewertung der
Compliance

Kundenzufriedenheit

Internes Audit

Management-
bewertung, -review

10.2 Nicht-
konformitat,
Korrektur-
mafBnahmen

10.1+3 Fortlaufende
Verbesserung

UMS
nach IS0 14001/
EMAS 2017

Bewusstsein

Kommunikation

Umwelterkldrung
(EMAS)

Dokumentierte
Information

Betr. Planung und
Steuerung

8.2 Notfallvorsorge
und Gefahren-
abwehr

8.1 Beschaffung /
ausgegliederte
Prozesse

Uberwachung,
Messung, Analyse ...

Bewertung der
Compliance

Internes Audit

Management-
bewertung, -review

110.2 Nicht-
konformitat,
Korrektur-
mafnahmen

10.1+3 Fortlaufende
Verbesserung

Bewusstsein

Kommunikation

Dokumentierte
Information

Betr. Planung und
Steuerung

8.2 Notfallplanung
und Reaktion

8.1.4 Beschaffung

Uberwachung,
Messung, Analyse ...

Bewertung der
Compliance

Internes Audit

Management-
bewertung, -review

10.2 Nicht-
konformitat,
Korrektur-
mafnahmen

10.1+3 Fortlaufende
Verbesserung
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EnMS
nach IS0 50001

Bewusstsein

Kommunikation

Dokumentierte
Information

Betr. Planung und
Steuerung

Notfallmanagement
(siehe 4.1)

8.2 Auslegung

8.3 Beschaffung

Uberwachung,

Messung, Analyse ...

Bewertung der
Compliance

Internes Audit

Management-
bewertung, -review

Nichtkonformitat,
Korrekturmaf-
nahmen

Fortlaufende
Verbesserung

Aspekte des

Klimamanagements

Bewusstsein flur Klima-
management fordern

Interne, externe Kommu-
nikation der Bemihungen
um Klimawandel

Dokumentation anpassen

Prozesse unter Beachtung
von Klimawandel und -schutz
steuern

Klimarelevante Notfallsitua-
tionen erkennen und regeln

Prozesse unter Beachtung
von Klimawandel und -schutz
steuern

Klimarelevante Leistungs-
indikatoren definieren und
monitoren

Einhaltung klimaschutz-
relevanter Anforderungen
sicherstellen

Klimaaspekte bei internen
Audits betrachten

Klimaaspekte in MR
aufnehmen

Nichtkonformitédten

in Bezug auf Klimawandel
erkennen und beheben,
KVP fordern
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1.3 Definition, Verstandnis und Normen
des Klimamanagements

WISSEN

L I I I R e

In diesem Leitfaden wird folgendes Verstandnis von
Klimamanagement angewendet:

Klimamanagement umfasst die Gesamtheit der
Strukturen, Prozesse und Ma3nahmen, mit denen eine
Organisation ihre Klimawirkungen, Klimarisiken und
Anpassungsbedarfe steuert, um ihre klimabezogene
Strategie umzusetzen und Ziele zu erreichen.

Ziel des Klimamanagements ist Aufbau und kontinuierliche Ver-
besserung von Strukturen, um unternehmensweit wirksam auf
den Klimawandel zu reagieren. Dazu gehdren unter anderem:

- Reduktion von THG-Emissionen und weiteren
Klimawirkungen,

- Umgang mit Transitionsrisiken und Nutzung
entsprechender Chancen,

> Minimierung physischer Klimarisiken,
> Erreichung definierter Klimaziele,

> Senkung des Energieverbrauchs und
Steigerung der Effizienz,

> Vermeidung von Verlagerungseffekten und
negativen Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft.

Grundsatzlich unterscheidet das Klimamanagement
zwei Perspektiven:

1. Verminderung der Klimaauswirkungen (Climate Mitigation)
Ziel ist es, die eigenen Emissionen zu senken. Nach ISO 14068
gilt dabei folgende Maf3nahmenhierarchie:

Vermeidung vor Verminderung vor Kompensation.

Damit soll die gesamte Emissionslast reduziert und gleichzeitig
verhindert werden, dass Klimawirkungen nur verlagert werden.

2. Anpassung an die Klimaauswirkungen (Climate Adaptation)
Unternehmen missen sich auch auf die Folgen des Klima-
wandels einstellen - etwa auf Trockenheit, Extremwetter

oder Verdnderungen in Markt und Technologie. Relevante
Einflussgréfen sind:

> Klimagefahren (z. B. Sturm, Diirre, Hochwasser),
> Exposition betroffener Standorte,
> Vulnerabilitat der Systeme.

Diese Aspekte werden in einer Risikoanalyse bewertet,
um geeignete Anpassungsmafinahmen abzuleiten.
Anpassungsbedarf kann sich auch aus dem Ubergang zu
einer klimaneutralen Wirtschaft ergeben.

Im Bereich Klimamanagement gibt es Gber AMD 1 hinaus
eine ganze Reihe von ISO- und Nicht-ISO-Initiativen, die Normen
oder Vorgaben entwickeln. Sie kdnnen in folgende Gruppen
eingeteilt werden:

ISO-Initiativen, Normen fiir:

- Accountings/Footprintberechnung

- Climate/Carbon Neutrality und Net-Zero

> Klimamanagement (zum Stand 2025 im Entwurfsstadium)

Nicht-1SO-Initiativen, Normen fir:
> Reporting

- Accounting/Footprintberechnung
> Klimamanagement

VERWEISE

Zu den weiteren relevanten ISO-Normen gehoren:

Accounting, Footprints
> 1S0 14064:2019

> 1S0 14067:2018

> 1S0 14083:2023

> 1S0 19694-1:2021

Climate/Carbon Neutrality & Net-Zero
> 1S0 14068:2023
> IWA_42 2022

Climate Adaptation
> 1S0 14090:2019
> 1S0 14091:2021

Klimamanagement

- 1S0 9001/14001/45001/50001:2015/AMD 1: 2024
> IS0 14080:2018

> 1S0 14002-3:2026 (CD II-Stage)

- 1S0/CD 50100-2 (in Vorbereitung)

Zu den weiteren Nicht-ISO-Initiativen gehoren:

Reporting
> CSRD-ESRS E1-Climate (2025)
> IWA_42 2022

Accounting, Footprints, z.B.:
> GHG Protocol's Corporate Standard (2004)
> GHG Protocol's Products Standard (2016)

Klimamanagement
> EMAS Klimaschutzmodul (im Entwurf)




Orientieren Sie sich bei der inhaltlichen Ausrichtung lhres
Klimamanagements an den geplanten Normanforderungen
sowie den UBA-Empfehlungen. Zwar sind die Normen
und der Leitfaden aktuell noch nicht giiltig, sie zeigen aber,
auf welche Anforderungen es ankommen wird. Unternehmen,
die auf Basis der zu erwartenden Anforderungen ihr
Klimamanagement ausrichten, stellen sich damit offensiv
und zukunftsfahig auf.
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2. Schritt-tur-Schritt-Anleitung zur
Integration des Klimamanagements

Die Anforderungen des AMD 1 sind eindeutig: Unternehmen missen prifen,

ob der Klimawandel einen Einfluss auf ihr Managementsystem hat, und bei fest-
gestellter Relevanz entsprechende Anpassungen vornehmen. Doch wie lasst sich
das in der Praxis umsetzen, insbesondere in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU] mit begrenzten personellen und zeitlichen Ressourcen?

Im Folgenden wird Schritt fur Schritt erlautert, wie Unternehmen dabei konkret
vorgehen konnen. Dabei haben sich nachfolgende vier Schritte in der Praxis

be.\_/v'éhrj_t, diese orientieren sich an den Empfehlungen unterschiedlicher Akteure
(TUV SUD 2024; ISO/APG and IAF 2024; IQNET 2024; WEKA 2024) sowie den

zentralen Abschnitten der |SO 50001.

Schritt 1: Relevanz des Klimawandels
in der Kontextanalyse priifen

Gemal AMD 1 ist bei der Analyse interner und externer
Themen zu bewerten, ob der Klimawandel ein relevantes Thema
fur das Unternehmen darstellt. Ziel ist, zu erkennen, ob und
wie klimatische Veranderungen das Unternehmen beeinflussen
konnten. Aus den Ergebnissen lassen sich klimapolitische Ziele
und MaBBnahmen ableiten.

Relevantes Normkapitel der ISO 50001:

> 4.1 Interne und externe Themen

Schritt 2: Relevanz des Klimawandels
flr Stakeholder priifen

Auch die Stakeholderanalyse muss beriicksichtigen, ob der
Klimawandel ein relevantes Thema ist. Dabei geht es darum,
welche Anforderungen verschiedene Interessengruppen
stellen und wie diese im Unternehmen umgesetzt werden
kénnen. So entstehen weitere Ansatzpunkte fir klima-
politische Ziele und MafBnahmen.

Relevantes Normkapitel der ISO 50001:

> 4.2 Interessierte Parteien

Schritt 3: Risiko- und Chancenanalyse anpassen

Wird der Klimawandel als relevant eingestuft, sind in der
Risiko- und Chancenanalyse die mdglichen Auswirkungen auf
Prozesse, Produkte und Dienstleistungen zu bewerten.
Daraus ergeben sich praventive oder reaktive Mafinahmen,
um Risiken zu mindern und Chancen zu nutzen.

Relevantes Normkapitel der ISO 50001:
> 6.1.1 Risiken und Chancen

Schritt 4: Anforderungen in das EnMS integrieren

Die identifizierten Handlungsbedarfe kdnnen vor allem dann
wirksam umgesetzt werden, wenn Klimamanagement fester
Bestandteil des EnMS wird. So entsteht ein strukturierter
Rahmen, um Resilienz aufzubauen, Stakeholderanforderungen
zu erfiillen und Risiken sowie Chancen gezielt zu steuern.

-
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N2 2 2N N N N N N N N 2

Relevante Normkapitel der ISO 50001:

5.1 Fihrung und Verpflichtung

5.2 Energiepolitik

5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse
6.2-6.5 Ist-Zustand und Energieleistungskennzahlen
6.3 Ziele

7.1 Ressourcen

7.2 Schulung

7.3 Bewusstsein

7.4 Kommunikation

7.5 Dokumentierte Information

8.1 Ablauflenkung

8.2 Notfallvorsorge

Relevante Normkapitel der ISO 50001:

> 9.1.1 Uberwachung, Messung, Analyse und
Bewertung

9.1.2 Bewertung der Einhaltung bindender
Verpflichtungen

9.2 Internes Audit

9.3 Management-Review

10.1 Kontinuierliche Verbesserung (KVP)

10.2 Nichtkonformitat und Korrekturmaf3nahmen

N2

N2 27

Die folgende Abbildung 2-1 fasst die erlduterten Arbeitsschritte

Um die Wirksamkeit klimabezogener Mafinahmen zu be-

werten, sind geeignete Kennzahlen (z. B. Anteil und Umfang

der THG-Emissionen) zu definieren. Sie erméglichen es,
Fortschritte zu messen, MaBBnahmen anzupassen und strate-
gische Entscheidungen abzuleiten. Die kontinuierliche
Verbesserung erfolgt iber regelmaBige interne und externe dieser Schritte entlang der PDCA-Logik (Plan-Do-Check-Act)

Audits und Management-Reviews, mit dem Ziel, die Klima-

strategie langfristig weiterzuentwickeln.

9

zusammen. Sie dient auBerdem als praktisches Hilfsmittel in den
kommenden Kapiteln: So wird jeweils deutlich, an welcher Stelle
des Prozesses wir uns gerade befinden. Das erleichtert das
Verstandnis fur den inhaltlichen Ablauf und zeigt den Zusammen-
hang zwischen den einzelnen Schritten.

In den nachfolgenden Kapiteln wird die konkrete Umsetzung

im Detail beschrieben.

\ Abbildung 2-1: Vier Schritte zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS

Schritt 1: == Schritt 2: —
Kontextanalyse Stakeholder-
erweitern erwartungen
(Kap. 2.1) prifen
(Kap. 2.2)

N2

Schritt 3:

Risiko- und Chancenanalyse
anpassen (Kap. 2.3)

N2

Schritt 4:

Anforderungen Klimamanagement in s
das Energiemanagement integrieren

(Kap. 2.4

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

Planung (Kap. 3)

Managementsystem (Kap. 3.1

Fihrung und Verpflichtung (Kap. 3.2)
Unternehmenspolitik (Kap 3.3)

Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse (Kap. 3.4)
Rechtliche und andere Anforderungen (Kap. 3.5)
Analyse des Ist-Zustandes (Kap. 3.6)

Ziele, Mafinahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7)

Do (Kap. 4) \l/

N N N N 2 2

> Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1)

> Kommunikation (Kap. 4.2)

> Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3)
> Betrieb [Kap. 4.4)

> Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5)

Check (Kap. 5) \l/

> Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)
> Interne Audits (Kap. 5.2
> Managementbewertung (Kap. 5.3)

Act (Kap. 6) \l/

> Fortlaufende Verbesserung
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Bei Schritt 4: »Anforderungen des Klimamanagements in das EnMS integrieren« orientieren wir uns an den Inhalten der
dargestellten geplanten ISO-Normen und den UBA-Anforderungen zum Klimamanagement', da eine Umsetzung dieser
Anforderungen als Stand der Technik bezeichnet werden kann.

Sollten Sie ein Klimamanagement einfiihren, miissen Sie nicht alle diese Anforderungen sofort im Gesamtpaket umsetzen.
Entscheiden und priorisieren Sie entsprechend |hrer Betroffenheit vom Thema Klimawandel und Ihrem Ambitionsniveau

und entwickeln Sie sich Stiick fir Stiick weiter. Unser Leitfaden wird Ihnen helfen, das Klimamanagement nach und nach
systematisch aufzubauen.

1 Vgl. Arqum GmbH (2024) Anforderungskatalog Klimamanagement - Anhang zum Evaluationsbericht des EMAS-Klimaschutzmoduls.
Arqum GmbH, Miinchen Steyrer T and E Pia and Behler, Selina and Rohr, Francis (2024) Evaluationsbericht Pilotvorhaben
»EMAS-Klimaschutzmodul« mit Anforderungskatalog. Arqum GmbH, Miinchen

2.1 Schritt 1: Relevanz des Klimawandels
in der Kontextanalyse priifen

Im ersten Schritt ist zu priifen, ob der Klimawandel ein
relevantes internes oder externes Thema fiir das Unter-
nehmen darstellt (vgl. Abbildung 2-2).

N Abbildung 2-2: Schritt 1 zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

Schritt 1: + Schritt 2: 9 Planung (Kap. 3)
Kontextanalyse Stakeholder- > Managementsystem (Kap. 3.1)
flgarungen > Fuhrung und Verpflichtung (Kap. 3.2}
priifen =
(Kap. 2.2) > Unternehmenspoht'lk [Ke?p 3.3) ,
> Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse (Kap. 3.4)
> Rechtliche und andere Anforderungen (Kap. 3.5)
> Analyse des Ist-Zustandes (Kap. 3.4
> Ziele, Mainahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7)
Schritt 3: Do (Kap 4] ¢

Risiko- und Chancenanalyse

anpassen (Kap. 2.3] Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1)

9
> Kommunikation (Kap. 4.2)

> Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3
> Betrieb (Kap. 4.4)

> Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5)

N2

Schritt 4: J/
Check (Kap. 5)
Anforderungen Klimamanagement in s B
das Energiemanagement integrieren > Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)
(Kap. 2.4) > Interne Audits (Kap. 5.2)

> Managementbewertung (Kap. 5.3

Act (Kap. 6) \l/

> Fortlaufende Verbesserung




Ausgangssituation im EnMS

Als zertifiziertes Unternehmen hat die Regio-Tex GmbH eine
Kontextanalyse dokumentiert. In dieser bewertet sie mit der
sog. PESTEL-Analyse (political, economical, social, techno-
logical, environmental, legal) regelmaBig die fur das EnMS
relevanten internen und externen Themen und leitet Maf3nah-
men fir das EnMS ab. = DIN EN IS0 50001, Kap. 4.1

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Gemal AMD 1 ist bei der Kontextanalyse verpflichtend zu priifen,
ob der Klimawandel ein relevantes internes oder externes
Thema ist.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Die bestehende Kontextanalyse im EnMS kann gezielt um
klimabezogene Fragestellungen erweitert werden. Hilfreiche
Leitfragen sind beispielsweise:

> Welche Klimarisiken und -chancen bestehen fiir Standort,
Prozesse oder Kunden?

> Gibt es branchenspezifische Besonderheiten, etwa
saisonale Produktion oder empfindliche Lieferketten?

> Welche Trends zeichnen sich ab, etwa bei CO,-Preisen,
Wetterextremen oder gesetzlichen Vorgaben?

> Wie kénnten Lieferkettenstérungen durch extreme
Wetterereignisse unsere Wertschopfung beeinflussen?

> Mussen wir mit neuen gesetzlichen Anforderungen
zu Klimawandel sowie Nachhaltigkeit rechnen und
sind wir vorbereitet?

> Wie stark sind unsere Prozesse von natirlichen Ressourcen
wie Wasser, Agrarrohstoffen oder Energie abhdngig?

> Gibt es Hinweise auf veranderte Erwartungen von Investoren
zu Klimarisiken oder ESG-Ratings?

Durch die Verkniipfung der EnMS-Kontextanalyse mit diesen
Fragen entsteht ein ganzheitlicher Blick auf das energie- und
klimarelevante Unternehmensumfeld.

In der Regio-Tex GmbH fand eine umfassende Behandlung
des Themas Klimawandel im Rahmen eines Workshops statt.
Als Nachweis im Audit dient das bestehende Formblatt
»Kontextanalyse«, in dem die Ergebnisse dokumentiert werden.
Wichtig ist, dass diese Analyse regelmaBig Uberprift und
aktualisiert wird, um auf neue Erkenntnisse und geanderte
Rahmenbedingungen reagieren zu konnen.
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e WISSEN

Die PESTEL-Analyse untersucht Einflussfaktoren der
sechs Umfeldfaktoren eines Unternehmens - political
(politische), economical (6konomische), social (sozio-
. kulturelle), technological [technologische), environmental
. [6kologische) und legal (rechtliche) Faktoren. Sie ist
auf interne und externe Umfeldfaktoren anwendbar.

Typische externe/interne Themen
im Klimamanagement sind z.B.:

=> P Energie- und Klimaschutzkonzepte der Bundes-
regierung, EU-Richtlinien aus dem EU Green Deal,

= E Energiepreisentwicklungen,
Steuerriickerstattungen,

=> S Sensibilisierung der Mitarbeiter hinsichtlich
Energieeffizienz und Klimaschutz,

=> T Aufristen der Gebaudeleittechnik, Einsatz von
Wasserstoff, Warmeriickgewinnung,

- E Wasserknappheit durch Dirren, hohe
Temperaturen im Sommer, Uberflutungen.

=> L Beachtung aller rechtlichen Vorgaben
(z.B. StromStG, EnergieStG, EEG, BEHG, TEHG,
KSG, KWKG).

Workshopformate sind gut geeignet, um gemeinsam
mit den relevanten Entscheidungstragern in der
Organisation interne und externe Themen sowie die
Relevanz des Klimawandels zu bestimmen. Es ist
wichtig, die Themen nicht nur zu erarbeiten, sondern
diese auch mit geeigneten Kriterien nach Relevanz
zu bewerten, um spater Mafinahmen abzuleiten.

DOKUMEN

Formblatt: Integrierte Kontextanalyse
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—  Schritt 1:  =j= JEIINTREE

Kontextanalyse Stakeholder-
erweitern erwartungen
(Kap. 2.1) prufen

(Kap. 2.2)

9 Planung (Kap. 3)

> Managementsystem (Kap. 3.1)

Fuhrung und Verpflichtung (Kap. 3.2)
Unternehmenspolitik (Kap 3.3)

Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse (Kap. 3.4)
Rechtliche und andere Anforderungen (Kap. 3.5)
Analyse des Ist-Zustandes (Kap. 3.6)

q/ Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7)

N N A 2

Schritt 3: Do (Kap. 4) \l/

Risiko- und Chancenanalyse

anpassen (Kap. 2.3] Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1

>
> Kommunikation (Kap. 4.2)

> Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3
> Betrieb (Kap. 4.4)

> Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5)

\Z

Schritt 4:
: Check (Kap. 5) \l/
Anforderungen Klimamanagement in

das Energiemanagement integrieren > Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)
(Kap. 2.4) > Interne Audits (Kap. 5.2)
> Managementbewertung (Kap. 5.3

Act (Kap. 6) \l/

> Fortlaufende Verbesserung

A Abbildung 2-3: Schritt 2 zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

2.2 Schritt 2: Relevanz des Klimawandels Empfehlungen fiir das Klimamanagement
fur die Stakeholder prifen
GemaB AMD 1 ist zu prifen, ob und welche Stakeholder-
anforderungen auf Grund des Klimawandels an die Organisation
In einem weiteren Schritt ist zu prifen, ob und welche stellen.
Stakeholder klimaschutzrelevante Anforderungen an das
Unternehmen stellen (vgl. Abbildung 2-3).

Ausgangssituation im EnMS Typische Stakeholder, die (auch) relevante Anforde-
rungen fiir das Klimamanagement stellen, sind z.B.:
Die Stakeholderanalyse fihrt die Regio-Tex GmbH mit Hilfe

eines systematischen Stakeholdermappings durch. Dabei => Kundenanfragen zu Emissionswerten fiir Produkte,
werden die Stakeholder erfasst und ihre Erwartungen definiert

- DIN EN IS0 50001, Kap. 4.2 und deren Einfluss und Konflikt- => die Deutsche Emissionshandelsstelle (DEHST),
potenzial mit einer Punktbewertung bewertet. Aus der Summe wenn z. B. Brennstoffe eingefiihrt werden (Energie-
der Bewertung kann der Einfluss des Themas und des Stake- handler/Versorger),

holders bewertet werden. AbschlieBend werden entsprechende

MafBnahmen fiir das Managementsystem abgeleitet. lokale Bevdlkerung durch iibergeordnete Klima-

schutzkonzepte und Raumplanungen,

Wichtige Stakeholder der Regio-Tex GmbH, wie beispielsweise
Kunden, Lieferanten, Eigner, Investoren und Mitarbeiter, je nach GréBe des Unternehmens auch Investoren/
werden aufgrund ihres hohen Einflusses auf das Unternehmen Banken, die an THG-Daten sowie auch Risiko-
regelmanig zu einem gemeinsamen Dialog eingeladen. Die analysen interessiert sind, um Kredite abzusichern.
Auswertung dieser Dialoge flief3t in die Kontextanalyse und
MafBnahmendefinition ein.




Hinweise zur Integration und praktischen Umsetzung

Auch die Stakeholderanalyse kann gezielt um klimabezogene
Aspekte erweitert werden. Die Regio-Tex GmbH hat dazu

ihre relevanten Stakeholder unter dem Blickwinkel des Klima-
wandels analysiert und deren spezifische Anforderungen und

Erwartungen erfasst [siehe nachfolgende Tabelle).

J Tabelle 2-1: Beispiele fur interessierte Parteien
Quelle: Eigene Darstellung

Stakeholder Mogliche Anforderungen

Kunden klimaneutrale Produkte, CO2-Bilanzen

Behorden Klimaberichtspflichten,
Energiemanagement

Mitarbeitende  nachhaltiges Leitbild, CO2-Kompensation

Banken ESG-Ratings, IFRS, EU Taxonomy,
Sustainable Finance

Mutter-/ Konzern-Klimaziele,

Konzern verbindliche Vorgaben

»stille Berlcksichtigung von Anforderungen

Stakeholder« ohne Reprasentation (zukiinftige
Generationen, nicht-menschliche Natur,
marginalisierte Gruppen)

Kontextanalyse Stakeholder-
erweitern erwartungen
(Kap. 2.1) prifen

(Kap. 2.2)

N N A N 2

Schritt 3: Do

Risiko- und Chanc
anpassen [

9
->
9
>
3

\Z

Schritt 4:
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Wie bereits erwahnt, fragen die Kunden der Regio-Tex GmbH
zunehmend nach klimafreundlichen Produkten sowie nach
Informationen zur THG-Bilanz (z. B. Product oder Corporate
Carbon Footprint). Auch die Mitarbeitenden wiinschen sich ein
starkeres Engagement des Unternehmens im Klimaschutz,
wahrend Banken im Rahmen der nachsten Finanzierungsrunde
eine transparente Nachhaltigkeitsberichterstattung erwarten.

Da diese Anforderungen als relevant eingestuft wurden, hat
die Regio-Tex GmbH entsprechende Maf3inahmen abgeleitet.
Die Erarbeitung erfolgte in einem abteilungsibergreifenden
Workshop, dessen Protokoll als Nachweis im internen Audit
dient.

2.3 Schritt 3: Anpassung der Risiko-
und Chancenanalyse

Wird der Klimawandel durch die Kontext- und Stakeholderana-
lyse als relevant eingestuft, sind in dem nachsten Schritt in der
Risiko- und Chancenanalyse die mdglichen Auswirkungen auf
Prozesse, Produkte und Dienstleistungen zu bewerten [vgl.
Abbildung 2-4).

W Abbildung 2-4: Schritt 3 zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

—>  Schritt1: == Schritt 2: —> Planung (Kap. 3)

Managementsystem (Kap. 3.1

Fihrung und Verpflichtung (Kap. 3.2)
Unternehmenspolitik (Kap 3.3)

Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse (Kap. 3.4)
Rechtliche und andere Anforderungen (Kap. 3.5)
Analyse des Ist-Zustandes (Kap. 3.6)

Ziele, Mafinahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7

(Kap. 4) \l/

Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1)

Kommunikation (Kap. 4.2)

Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3)
Betrieb (Kap. 4.4)

Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5]

Anforderungen Klimamanagement in s
das Energiemanagement integrieren

(Kap. 2.4)

Check (Kap. 5) \l/

> Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)
> Interne Audits (Kap. 5.2)
> Managementbewertung (Kap. 5.3

Act (Kap. 6) \l/

> Fortlaufende Verbesserung
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Ausgangssituation im EnMS

In der Regio-Tex GmbH werden die Risiken und Chancen fir
das EnMS durch eine Risiken- und Chancenanalyse erfasst.
Eine Bewertung findet anhand einer Einschatzung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und des Schadens- bzw. Nutzenausmafes
sowie unter Berticksichtigung des (subjektiv wahrgenommenen)
Handlungsspielraumes der Organisation statt. Als Resultat
werden Maf3nahmen abgeleitet, um Schaden fir das
Unternehmen abzuschwéachen bzw. Vorteile auszuschopfen.

-> DIN EN IS0 50001, Kap. 6.1

WISSEN

Die Risiko- und Chancenanalyse ist ein Instrument, mit
dem Risiken und Chancen und die daraus entstehenden
Folgen fiir das Unternehmen, das Managementsystem
und dessen Beteiligte sichtbar gemacht werden.

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Wenn der Klimawandel als relevant eingestuft wird, muss er
in der Risiko- und Chancenbewertung berticksichtigt werden,
um zu beurteilen, welche Auswirkungen auf Standorte, Prozesse,
Anlagen sowie Produkte und Dienstleistungen moglich er-
scheinen. Risiken und Chancen im Klimamanagement ergeben
sich aus den physischen Klimawandelfolgen und aus dem
Ubergang zu einer defossilisierten und klimaneutralen
Industrie (transitorische Risiken).

Physische Risiken kénnen sowohl am Standort selbst als auch
entlang der Lieferkette auftreten (siehe Tabelle 2-2). Wahrend
vor Ort vor allem Gebaude, Infrastruktur und Anlagen betroffen
sind, kdnnen klimabedingte Storungen in der Lieferkette
Folgeschaden in anderen Bereichen verursachen - etwa durch
Ressourcenknappheit oder steigende Preise. Um solchen
Schockeffekten vorzubeugen, missen Unternehmen ihre
Resilienz gezielt starken und auf eine widerstandsfahige Wert-
schopfung setzen.

Physische Klimarisiken am Standort

Transitionsrisiken: Sie betreffen die Fahigkeit eines
Unternehmens, sich in einer dekarbonisierten und
klimaneutralen Wirtschaft wettbewerbsfahig zu
behaupten (siehe Tabelle 2-3). Dabei geht es um die
Auswirkungen von Klimapolitik und Regulierung - etwa
durch CO2-Preise, Steuern, Emissionsobergrenzen oder
den Umstieg auf klimafreundliche Technologien wie die
Wasserstoffwirtschaft. Neben politischen, rechtlichen
und technologischen Faktoren spielen auch Markt-
und Reputationsrisiken eine Rolle, wenn sich Kunden-
erwartungen oder Nachfrageverhalten verdndern.

Physische Risiken: Sie beziehen sich auf die tatsach-
lichen Auswirkungen des Klimawandels auf Standorte,
Prozesse und Lieferketten. Dazu gehdren akute Folgen
extremer Wetterereignisse wie Starkregen, Hochwasser
oder Stiirme ebenso wie chronische Verdnderungen
durch anhaltende Hitze oder Wasserknappheit.

Je nach Standort kdnnen daraus Infrastruktur- oder
Geb&dudeschaden, Lieferunterbrechungen oder
ProduktivitdtseinbuBBen der Mitarbeitenden entstehen
(siehe Tabelle 2-2).

Chancen: Dazu zdhlen beispielsweise der Zugang zu
neuen Markten fir klimafreundliche Produkte, die
Nutzung von Férderprogrammen oder Effizienzsteige-
rungen durch optimierte Prozesse und ressourcen-
schonendes Wirtschaften. Auch die Weiterentwicklung
eigener Geschéaftsmodelle, Produkte und Dienst-
leistungen hin zu mehr Klimafreundlichkeit, etwa durch
CO02-Speicherung in Produkten, oder der Umstieg auf
erneuerbare Energiequellen zur Strom- und Warme-
versorgung konnen die Wettbewerbsfahigkeit und
Resilienz eines Unternehmens deutlich erhohen.

J Tabelle 2-2: Beispiele fir physische Klimarisiken

Physische Klimarisiken in der Lieferkette

> Uberflutung (Schaden an Geb&uden und Produktionsanlagen,

Behinderung von Zufahrten und Briicken, Freisetzung
umweltgefahrdender Stoffe, Betriebsunterbrechungen)

> Sturm (Gebaudesch&den durch Druck- und Sogkrafte,
Sach- und Personenschaden durch Gegenstande,
Zerstorung von Versorgungsleitungen)

> Hagelschlag (Personenschaden, Schaden an Dachern,
Fenstern und Fassaden)

> Schnee (Personen-, Sach- und Produktionsschaden,
erschwerte Zuganglichkeit)

> Hitze und Diirre (gesteigerter Energie- und Kiihlwasserbedarf,

Schaden an temperaturempfindlichen Produkten, Maschinen
oder elektronischen Systemen)

-

-

Extremwetterbedingte Lieferantenausfalle
(Produktionsausfalle)

Vulnerabilitat der Transportwege, z. B. Stra3en- und
Bahnverkehr, Wasserstrafien (Befahrbarkeit, Schaden an
Briicken und Tunneln, Schaden an Schienen oder
Oberleitungen, Wasserstau, Aquaplaning etc.)

Risiken in der Rohstoffbeschaffung durch klimabedingte
Veranderung der Qualitat u./o. Verfligbarkeit von Risiken

(z. B. Kapazitatsengpasse oder -ausfalle durch
Extremwetter, Ernteausfalle und Ertragsminderungen
bei Agrarrohstoffen, Qualitatsschwankungen bei
Baumwolle oder Lebensmitteln)
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Beschreibung Beispiele

Politische und gesetzliche Risiken entstehen durch Mainahmen, > Kostensteigerungen durch Compliance: Strengere
die Regierungen und Institutionen zur Férderung des Klima- Emissionsgrenzwerte und Energieeffizienzstandards erhohen
schutzes und zur Reduzierung von THG-Emissionen ergreifen. die Kosten fir die Einhaltung von Vorschriften.
> Rechtsrisiken: Unternehmen kénnten mit hoheren Risiken
Diese Veranderungen haben weitreichende Konsequenzen fir von Buflgeldern oder Rechtsstreitigkeiten konfrontiert werden.
Geschéftsmodelle und Wertschopfungsketten. > Stranded Assets: Vermogenswerte wie fossile Brennstoff-
reserven konnten aufgrund geanderter Vorschriften oder
Nachfrageverluste wertlos werden.
Technologische Risiken resultieren aus dem Druck, bestehende > Technologiewechsel bei Produktionsverfahren und der
Technologien durch emissionsarmere und klimafreundlichere Erwerb neuer Technologien erfordern hohe Investitionen.
Alternativen zu ersetzen. > Abschreibungen bestehender Anlagen: Technologische
Umstellungen kénnen bestehende Anlagen obsolet
Die Transformationen erfordern eine verstarkte Forschung und machen, was zu vorzeitigen Stilllequngen fihrt.
Entwicklung sowie Innovationsaktivitaten. > Fehlinvestitionen: Neue Technologien bergen das Risiko,
dass diese wirtschaftlich oder technologisch nicht
erfolgreich sind.
> Gleichzeitig erfordern diese Transformationen eine
verstarkte Forschung und Entwicklung, was Unternehmen
kurzfristig finanziell belasten kann.
Markt- und Reputationsrisiken entstehen durch sich > Veranderte Nachfrage: Konsumenten und Unternehmen
verandernde Kundenpraferenzen, Marktdynamiken und bevorzugen zunehmend klimafreundliche Produkte und
gesellschaftliche Erwartungen. Dienstleistungen, was traditionelle Angebote unter Druck
setzen kann.
Unternehmen missen sich daher nicht nur den Markt- > Kostendynamiken: Schwankungen in den Kosten von Energie-

anforderungen anpassen, sondern auch ihre Auflenwirkung
gezielt steuern, um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben.

trdgern, Rohmaterialien oder Produktionsanforderungen
fihren zu Unsicherheiten in der Preisgestaltung.

> Reputationsverluste: Unternehmen, die als nicht klima-
freundlich und nicht nachhaltig wahrgenommen werden,
riskieren Umsatzverluste und Schwierigkeiten bei der
Mitarbeitergewinnung.

A\ Tabelle 2-3: Beispiele fir transitorische Risiken
Quelle: (TCFD 2017a, b; GCND 2019)

WISSEN

Ein zentrales Anliegen des Klimamanagements liegt, wie
bereits erldutert, neben der Senkung der THG auch im Aspekt
der Verbesserung der Widerstandsfahigkeit gegentber Klima-
wandelfolgen bzw. von Adaptionsmal3nahmen.! Eine fundierte
Risiko- und Chancenanalyse ist hierfir grundlegend.

Eine fundierte Risiko- und Chancenanalyse aus dem
Klimamanagement hat fir |hre Organisation noch
weitere Effekte. Im Kontext von EU-Taxonomy und ESG-
Ratings durch Investoren und Banken wird an verschie-
denen Stellen eine Einschatzung von Risiken etwa bei
der Nachhaltigkeitsberichterstattung gefordert. Kein
Investor will Geld in »stranded assets« investieren, in
Firmen, Anlagen und Geschaftsmodelle, die nicht im
Einklang mit Nachhaltigkeitsanforderungen und dem
Paris Agreement stehen. AuBerdem kdnnen Klimarisiken
in der Wesentlichkeitsanalyse sowohl fur die eigenen
Standorte als auch fiir Scope 3 eine wichtige Rolle
spielen.

I I R R I R R R R N R R
" 8 s s e e s e s s s s s e s e s s s s s s sss s e ol

1 Vorgehensweisen und Methoden hierzu sind in der ISO 14091 enthalten
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Hinweise zur Integration und praktischen
Umsetzung

Die Regio-Tex GmbH hat die Verfahrensweise zur Risiko- und
Chancenanalyse aus dem EnMS auch fir Klimarisiken
und -chancen erweitert. Dabei ist sie wie folgt vorgegangen:

Schritt 1: Risiko-Screening

In der Risiko- und Chancenanalyse des EnMS waren bereits
klimaschutzrelevante Risiken und Chancen enthalten, da der
Klimawandel Treiber politisch-rechtlicher Entwicklungen ist
und schon jetzt eine hohe Bedeutung fur bestimmte Stake-
holdergruppen der Regio-Tex GmbH hat (z. B. Kunden). Diese
Auflistung aus dem Energiemanagement wurde um weitere
Risiken und Chancen aus Sicht des Klimamanagements erganzt.
Jedes Risiko bzw. jede Chance kann so aus der Perspektive
aller vorhandenen Managementsysteme bewertet werden, wobei
Zielkonflikte erkannt werden kénnen. Beim Risiko-Screening
nimmt die Regio-Tex GmbH im Rahmen einer integrierten Risiko-
Chancen-Analyse eine Bewertung anhand einer Einschatzung
von Eintrittswahrscheinlichkeit, Schadensausmaf und Hand-
lungsspielraum der Organisation vor, um geeignete Malnahmen
der Risikobewaltigung (z. B. akzeptieren ohne weitere
MafBnahmen, iberwalzen auf Dritte, vermeiden durch risiko-
mindernde oder adaptive Maf3nahmen).

Schritt 2: Detaillierte Risikoanalyse

Die Regio-Tex GmbH hat bei Umsetzung von Schritt 1 fest-
gestellt, dass vor allem physische Klimarisiken eine spezielle
Risikoklasse sind, die hdufig nicht leicht gefasst werden
konnen. So kénnen sich Betroffenheitsgrade regional und
zeitlich unterscheiden. Einerseits sind die mdglichen Schaden
vom heutigen Handeln (also Senkung der THG-Emissionen)
abhangig, andererseits treten die Klimaschaden tendenziell
erst mit zeitlichem Verzug ein. Obwohl bereits heute Anzeichen
eines Klimawandels auch in der Region offen zu Tage treten,

2 Vgl.1SO 14091

in der die Regio-Tex GmbH ansassig ist, ist sie sich im Klaren
dariiber, dass deren Ausmaf und Haufigkeit nach Uberschrei-
ten der Kipppunkte zukinftig weiter zunehmen wird. Wie sich
die Schaden dann konkret auswirken, ist wiederum abhangig
von lokalen und regionalen Faktoren, die eine besondere
Schadensanfilligkeit ergeben (z. B. Tal- oder Hanglagen usw.).
Die Regio-Tex GmbH mdchte daher in Zukunft eine fundiertere
Klimarisikoanalyse durchfiihren, bei der Klimarisiken aus

der Wechselwirkung von Gefahrdung (H), Exposition (E) und der
Vulnerabilitat (V) betrachtet werden.? Fir eine detaillierte
Risikoanalyse miissen teils aufwendige Untersuchungen der
Unternehmensstandorte, der Logistik und der Supply Chain
durchgefihrt werden, um sinnvolle Ergebnisse zur Ableitung
von wirkungsvollen Mafinahmen abzuleiten.?

DOKUMENT

Formblatt: Integrierte Risiko- und Chancenanalyse

2.4 Schritt 4: Anforderungen des Klima-
wandels in das EnMS integrieren

Aus den Schritten 1-3 ergeben sich konkrete Management-
anforderungen, die in Schritt 4 umzusetzen sind. In den
folgenden Kapiteln erldautern wir die Anforderungen an ein
Klimamanagement gemaB Kapiteln 4 - 10 der HS. Entscheiden
und priorisieren Sie entsprechend |hrem Bedarf, welche
Anforderungen Sie wie umsetzen und nutzen Sie die nach-
folgenden Darstellungen, um mit dem Klimamanagement zu
starten und dieses systematisch weiterzuentwickeln.

3 Vgl.z.B. CO2NCEPT 2020 oder DIN EN ISO 14091, fur vertiefende Informationen Brauweiler et al. (2026), Kap. 3
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3. Planung (Plan]

In der Planung geht es darum, Klimamanagement in das Managementsystem
und die Fihrung des Unternehmens zu integrieren sowie die bindenden

Verpflichtungen, die aktuellen Klimawirkungen zu erfassen, um daraus Ziele
und MaBnahmen abzuleiten (vgl. Abbildung 3-1).

\ Abbildung 3-1: Schritt 4

PLAN zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

Schritt 1: == Schritt 2:

9

Kontextanalyse Stakeholder-
erweitern erwartungen
(Kap. 2.1) prifen

(Kap. 2.2)
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Schritt 3:

Risiko- und Chancenanalyse
anpassen (Kap. 2.3

->
4
9
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>

Schritt 4:

9
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3.1 Managementsystem

Ausgangssituation im EnMS

Die Regio-Tex GmbH hat die erforderlichen Prozesse fir das
EnMS eingefiihrt und mit Hilfe einer Prozesslandkarte in

Management-, Kern- und unterstitzende Prozesse untergliedert.

Die Prozesse wurden mit Hilfe von Verfahrensanweisungen
beschrieben. = DIN EN IS0 50001, Kap. 4.4

Do (Kap. 4)

Check [(Kap. 5]

Act (Kap. 6)

Planung (Kap. 3)

Managementsystem (Kap. 3.1)

Analys

Ziele, MaBBnahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7)

Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1)

Kommunikation (Kap. 4.2)

Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3)
Betrieb (Kap. 4.4)

Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5)

N2

Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)
Interne Audits (Kap. 5.2)
Managementbewertung (Kap. 5.3

N2

Fortlaufende Verbesserung

Empfehlungen fir das Klimamanagement

Soll Klimamanagement systematisch umgesetzt werden,
mussen die dafir notwendigen Prozesse klar definiert und
bestehende Ablaufe daraufhin geprift werden, wie und

wo klimabezogene Anforderungen integriert werden konnen.



Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Die vorhandene Prozesslandkarte aus dem EnMS sollte
weiterentwickelt und aus Sicht des Klimamanagements

auf Vollstandigkeit Uberpriift werden. Bilden die bestehenden
Management-, Kern- und unterstiitzenden Prozesse alle

fur das Klimamanagement relevanten Prozesse ab?

Welche Prozesse sind ergdnzend dazu zu etablieren?

In einem zweiten Schritt missen die zu den Prozessen geho-
renden Verfahrensanweisungen und Formblatter um klima-
schutzrelevante Umsetzungsbedingungen erganzt bzw. fir

neue Prozesse entsprechende dokumentierte Informationen

erstellt werden.

In der Regio-Tex GmbH wurden folgende Prozesse als Mana-
gementprozesse neu in die Prozesslandkarte aufgenommen,
Vorgaben fir die Prozessumsetzung in Verfahrensanweisungen
beschrieben, Ressourcen zugeordnet und die Risiken bzw.
Chancen bestimmt:

- THG-Bilanzierung zur Erstellung CCFs,
- vereinfachte Klimarisikobewertung (Screening).

Die anderen Prozesse wurden auf Erganzungsbedarf aus Sicht

des Klimamanagements gepriift und ihre Dokumente weiter-

entwickelt. Dazu gehdoren:

- Managementprozesse wie Risiko- und Chancenanalyse,
Festlegung von ambitionierten Zielen und MaBnahmen,
Management-Review,

> HKernprozesse,

- unterstitzende Prozesse wie Schulung,
Kommunikation, Auditierung.

Dokumentationen spezifischer Prozesse aus dem EnMS
blieben unangetastet. Dazu gehdren:

- Energiedatenerfassung,
- Energiebeschaffung, Messstrategie.

DOKUMENT

Formblatt: Integrierte Prozesslandkarte

Nutzen Sie die Integration des Klimamanagements,
um |hre Dokumentation des Managementsystems auf
Vollstandigkeit und auf Aktualitat zu prifen. Entsprechen
die dort dargelegten Regelungen noch der betrieblichen

Praxis? Sind alle vorhandenen Verfahrensanweisungen
tatsachlich erforderlich oder haben Sie vergessen,
wichtige Prozesse zu regeln?
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3.2 Fihrung und Verpflichtung

Ausgangssituation im EnMS

Die Geschaftsfiihrung der Regio-Tex GmbH hat bei der Ein-
fuhrung des EnMS im Jahr 2012 eine Verpflichtungserklarung
zum EnMS abgegeben. Damit mochte sie zeigen, dass sie

die Aufgaben, die in der Normanforderung zu ihrer Fiihrung
und Verpflichtung formuliert sind, kennt und wahrnimmt

-> DIN EN IS0 50001, Kap. 5.1. Die Verpflichtungserklarung
ist als eine freiwillige Selbstverpflichtung zur Wahrnehmung
der Verantwortung der Geschaftsfiihrung fir das Management-
system zu verstehen und hat internen Charakter. Das unter-
scheidet sie von der Unternehmenspolitik, die sowohl intern
als auch extern zu Informationszwecken genutzt wird.

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Méchte die oberste Leitung ihre Position fir ein ambitioniertes
Klimamanagement klar machen, sollte sie das auch so kommu-
nizieren.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Die aus dem EnMS vorliegende Verpflichtungserklarung kann
um Aspekte des Klimamanagements erganzt werden. Die
Regio-Tex GmbH hat z. B. folgende Punkte erganzt bzw. erweitert:

> Verpflichtung zur Umsetzung eines systematischen
Klimamanagements,

> Verpflichtung, die dafiir notwendigen Ressourcen
bereitzustellen,

- Verpflichtung die Prozesse unter dem Aspekt der
Klimaneutralitat weiterzuentwickeln,

- Unterstitzung der Fihrungskrafte und anderen
verantwortlichen Mitarbeiter.

DOKUMENT

Formblatt: Integrierte Verpflichtungserkldrung der
obersten Leitung zum Klimamanagement

Untermauern Sie das Engagement der obersten Leitung
zum Klimamanagement mit einer Verpflichtungs-
erklarung, denn es ist wichtig, dass die oberste Leitung
deutlich macht, dass das Thema ihr wichtig ist und
dass es nicht nur um das Abhaken der Anforderungen
aus AMD 1 geht.
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3.3 Unternehmenspolitik

Ausgangssituation im EnMS

Neben der Verpflichtungserklarung zum Managementsystem
kommt der Unternehmenspolitik eine wichtige Bedeutung zu.
Die Geschaftsfihrung der Regio-Tex GmbH hat ihre dies-
bezliglichen Grundsatze mit der Einfihrung des EnMS formu-
liert und seitdem regelmafig aktualisiert, z. B. wenn sich das
Produktionsprogramm weiterentwickelt hat. Die Energiepolitik
bildet den Rahmen fir die Energieziele, sie wurde intern
kommuniziert und steht Gber die Internetseite allen interes-
sierten Kreisen zur Verfigung. Aulerdem ist sie Bestandteil
der vertraglichen Dokumente mit den Geschaftspartnern.

-> DIN EN IS0 50001, Kap. 5.2

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Auch nach auflen sollte sich das Unternehmen zum Klima-
management verpflichten. Hier kann unterschieden werden
zwischen eher langfristigen Verpflichtungen in einer Klima-
strategie und der Klimapolitik, die die generellen Grundséatze
der Unternehmensleitung darstellt.

Eine Klimastrategie kann folgende Inhalte umfassen:

> Erklarung zur Verpflichtung zur Erreichung von
Klimaneutralitat,

> Zeitplan fur die Erreichung der Klimaneutralitét,
> Zielvorgaben fiir die THG-Reduzierung,

> geplante Mittel zur Erreichung und Aufrechterhaltung
der Emissionsreduktion (CapEx, OpEx],

- Kompensationsstrategie, einschlie3lich der geschatzten
Menge der zu kompensierenden THG-Emissionen und
Qualitdtsanforderungen an Carbon Credits.

In der Klimapolitik werden hingegen eher allgemeine
Verpflichtungen zum Klimaschutz abgegeben.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

In der Regio-Tex GmbH wurde die bestehende Energiepolitik
als »Integrierte Energie- und Klimapolitik« weiterentwickelt
und um folgende Aspekte erganzt:

> Verpflichtung zum Klimaschutz und dem Umgang mit
Klimawandelfolgen,

> die Klimastrategie bildet den Rahmen, um kurz, mittel,
langfristige Energie- und Klimaziele festzulegen,

> Verpflichtung zur kontinuierlichen Reduktion der THG,
> Verpflichtung zur Klimaneutralitat,

> Hierarchie der Mafinahmen: Vermeiden vor Vermindern
vor Kompensieren.

In der Klimastrategie hat die Regio-Tex GmbH folgende
Festlegungen getroffen:

- Vermeidung und Verminderung der THG-Emissionen
bis zum Jahr 2028 um 30 % bezogen auf das Basisjahr, bis
zum Jahr 2035 um 50 %, Erreichung von Net-Zero
bis zum Jahr 2045 mit einem Anteil von technisch nicht
vermeidbaren Restemissionen unter 10 %,

> Verpflichtung zur Beschaffung energieeffizienter
Produkte bzw. Produkte mit einer niedrigen THG-Intensitat
(tCO,eq/Produkt).

Nach der formalen Verabschiedung der integrierten Energie-

und Klimapolitik durch die oberste Leitung hat die Geschafts-
fihrung der Regio-Tex GmbH diese im Rahmen der jdhrlichen
Mitarbeiterversammlung innerhalb der Organisation bekannt

gemacht, auf der Internetseite verdffentlicht und den Geschéfts-
partnern zugesendet.

Die geplante Klimastrategie (Zeitplan fir die Erreichung der
Klimaneutralitat, Zielvorgaben fir die THG-Reduzierung,
geplante Mittel zur Erreichung und Aufrechterhaltung der
Emissionsreduktion, Kompensationsstrategie, einschlieBlich
der geschatzten Menge der zu kompensierenden THG-
Emissionen) wird im Zeitverlauf Gber die Ziele, Maflnahmen
und weitere eigenstandige Dokumente abgebildet.

DOKUMEN

Formblatt: Integrierte Energie- und Klimapolitik,
Klimastrategie

Formulieren Sie die politische Erklarung méglichst
pragnant und kurz. Sie ist ein wichtiges internes und ex-
ternes Kommunikationsinstrument iber die Ausrichtung

Ihres Managementsystems. Kommunizieren Sie |hre
Politik und die Verpflichtungserklarung regelmafig und
offensiv nach innen und auflen, z. B. im Rahmen von
Regelmeetings oder Mitarbeiterversammlungen bzw. in
Kunden-/Lieferantengesprachen und auf der Website.




3.4 Rollen, Verantwortlichkeiten,
Befugnisse und Ressourcen

Ausgangssituation im EnMS

In der Regio-Tex GmbH wurde mit Implementierung des
EnMS eine Stabsstelle fiir den Energiemanagement-
Beauftragten (EMB) und ein Energieteam eingerichtet

> DIN EN IS0 50001, Kap. 5.3. Der EMB ist in Personalunion
auBerdem noch tatig als Leiter der Instandhaltung (Wartung,
Prozessoptimierung, Reparaturen).

Die Mitglieder des Energieteams wurden in der Regio-Tex
GmbH bereichsiibergreifend ausgewahlt, um maglichst viele
Bereiche des Unternehmens in die Planung, Einfiihrung

und Aufrechterhaltung des EnMS einzubinden. Das Team wird
koordiniert vom EMB und besteht aus dem:

Geschaftsfiihrer,
Leiter Fertigung,
Leiter Instandhaltung,
Leiter Controlling,
Leiter Einkauf,

Leiter Logistik.

N2 2N 2N 2 N7

Diesen Personen wurden iiber Berufungsurkunden und Stellen-
beschreibungen die erforderlichen Verantwortlichkeiten
und Befugnisse zugewiesen. = DIN EN IS0 50001, Kap. 5.3

Neben den personellen Ressourcen hat sich die oberste Lei-
tung in ihrer Verpflichtungserklarung auch zur Bereitstellung
weiterer notwendiger Ressourcen fiir das EnMS bereit erklart.
Dies betrifft insbesondere das Budget fiir neue Messtechnik,
Anlagen und fur Investitionen in klimarelevante Technologien
(z.B. Netzanschlisse, technische MaBnahmen zur Direkt-
elektrifizierung und Wasserstoffanwendung). Fur die Budget-
planung wird die Wirtschaftlichkeitsberechnung der geplanten
MaBnahmen zur Erreichung der Energieziele herangezogen.
Fur die Implementierung werden Projektpldne erstellt, in
welchen unter Abstimmung mit der obersten Leitung perso-
nelle und finanzielle Ressourcen geplant werden.

-> DIN EN IS0 50001, Kap. 7.1

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Auch im Klimamanagement liegt die Gesamtverantwortung
bei der obersten Leitung. Fir die Koordination aller Aufgaben
sollte eine verantwortliche Person, etwa ein Klimabeauf-
tragter oder Klimamanager, benannt werden. Gleichzeitig

ist zu klaren, welche Rollen und Abteilungen in das Klima-
management eingebunden sind: Wer stellt die notwendigen
Daten bereit? Wer setzt die geplanten MaB3nahmen um?

Da Emissionsdaten entlang der gesamten Lieferkette erfasst
werden missen, ist eine enge Zusammenarbeit zwischen den
Fachbereichen, wie dem Einkauf und der Logistik, unerldsslich.
Nur so lassen sich wirksame Mafnahmen entlang der Wert-
schépfung ableiten.
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Neben personellen und finanziellen Ressourcen gewinnt auch
die IT-Infrastruktur an Bedeutung. Ein leistungsfahiges Daten-
managementsystem ist Voraussetzung fir die Erstellung
valider Energie- und THG-Bilanzen sowie fir die Bewertung
energiebezogener Investitionen nach DIN EN 17463 (VALERI).
Besonders in grofleren Unternehmen gestaltet sich die
Erfassung lieferantenspezifischer Primardaten aufwendig, da
teils hunderte oder tausende Lieferanten berlicksichtigt werden
mussen. Daher sollten Budgets fir externe Unterstitzung
sowie fur Validierung und Verifizierung der Daten und Bilanzen
frihzeitig eingeplant werden.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Die Funktion des Klimamanagement-Beauftragten kann, sofern
Kapazitaten und Qualifikation vorhanden sind, vom bestehenden
EMB tibernommen werden. Alternativ kann auch eine andere
fachkundige Person, etwa ein Techniker mit energiewirtschaft-
lichem Know-how, diese Rolle ibernehmen. In einigen Unter-
nehmen wird zudem eine eigene Stelle fiir das Klimamanage-
ment neu geschaffen.

Der Prozess der Ressourcenbereitstellung lasst sich aus dem
EnMS Gbernehmen und gezielt um klimabezogene Anforde-
rungen erweitern.

Bei der Regio-Tex GmbH wurden der EMB und das Energie-
team durch eine angepasste Ernennungsurkunde und Stellen-
beschreibung offiziell auch mit der Integration des Klima-
managements beauftragt und fungieren nun als Energie- und
Klimamanager bzw. Energie- und Klimateam. Beide erhielten
eine umfassende Weiterbildung zum Thema »Einflihrung eines
Klimamanagements«.

Zur Unterstitzung fihrte das Unternehmen gemeinsam
mit der regionalen Hochschule mehrere Projekte, Praktika
und Masterarbeiten durch, unter anderem zu Gap-Analyse,
THG-Bilanzierung und Klimarisikoanalyse.

Der Energie- und Klimabeauftragte sowie das zugehdrige Team
wurden fest in das Organigramm der Regio-Tex GmbH integriert.
Dies schafft Transparenz tber Entscheidungs- und Kommuni-
kationswege im Energie- und Klimaschutzmanagement.

Die fir das integrierte System erforderlichen Ressourcen wer-
den jdhrlich im Management-Review abgestimmt - gemeinsam
zwischen Beauftragtem, Team und oberster Leitung auf Basis
der definierten Ziele, Aktions- und Projektplane.

DOKUMENT

Formblatt: Stellenbeschreibung Energie- und

Klimaschutzmanagementbeauftragter
Formblatt: Berufung Energie- und Klimateam
Organigramm
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Achten Sie sowohl von Seiten der Geschaftsfiihrung

als auch als Managementbeauftragter darauf,
dass in der Stellenbeschreibung nicht nur Ihre Aufgaben,
sondern auch |hre Befugnisse klar benannt werden.

3.5 Rechtliche und andere
Anforderungen

Ausgangssituation im EnMS

Um einen Uberblick tiber die geltenden rechtlichen und ande-
ren Anforderungen zu haben, Handlungspflichten abzuleiten
und deren Einhaltung zu Uberprifen hat die Regio-Tex GmbH
ein Rechtskataster angelegt. Hier erfasst sie die relevanten
Gesetze und Verordnungen, Pflichten aus Genehmigungen

und sonstige Verpflichtungen = DIN EN IS0 50001, Kap. 4.2.
Aktualisierungen zum Energierecht ldsst sich der EMB durch
einen Online-Dienst regelmaBig zusenden. Vierteljahrlich tber-
prift er die Aktualitat des Katasters und die Einhaltung der
bindenden Verpflichtungen. = DIN EN IS0 50001, Kap. 9.1.2"

WISSEN

Das Rechtskataster ist eine tabellarische, kriterien-
gestitzte Zusammenstellung der fir die Organisation
geltenden rechtlichen Verpflichtungen und anderen
Anforderungen. In den ISO-Normen werden fir den
Aufbau keine strukturellen Vorgaben gemacht. In der
Regel umfasst das Rechtskataster Name, relevante
Paragrafen und inhaltliche Schwerpunkte der recht-
lichen Verpflichtungen und sonstigen Anforderungen,
die unternehmerischen Handlungspflichten, Um-
setzungsstand im Unternehmen, Termine und Verant-
wortlichkeiten.

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Es gibt eine Reihe von Gesetzen und Verordnungen im Energie-
recht aus denen Handlungspflichten resultieren, die auch fir
das Klimamanagement relevant sind. Sie sollten, sofern sie
nicht schon im Rahmen des EnMS erfasst wurden, unbedingt
ermittelt werden.

Diverse Dienstleister bieten preiswert online eine aktu-
elle Aufstellung rechtlicher Regelungen, meist nicht
nur im Energie-, sondern auch im Umwelt- und Arbeits-

schutzbereich an. Haufig konnen weiterfiihrende
Leistungen, wie die Fiihrung eines Rechtskatasters oder
ein Aktualisierungsdienst gebucht werden. Bei tief-
gehenden Fragestellungen und Unklarheiten empfiehlt
sich der Einbezug einer Rechtsanwaltskanzlei.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Das im EnMS etablierte Verfahren und Kataster kann genutzt
werden, um gezielt die klimarechtlichen und anderen Anfor-
derungen systematisch zu erfassen, mit Handlungspflichten
zu unterlegen und die Umsetzung regelmafig zu Gberwachen.

VERWEIS

Beispiele fiir rechtliche Regelungen mit Relevanz fir
Handlungspflichten im Klimamanagement sind:

Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG),
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG),
Biomasseverordnung (BiomasseV),
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz ([KWKG),
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG),
Netzausbaubeschleunigungsgesetz (NABEG),
Treibhausgas-Emissionshandelsgesetz (TEHG),
Emissionshandelsverordnung 2030 (EHV 2030),
Energieverbrauchsrelevante-Produkte-Gesetz (EVPG),
Energiesteuergesetz (EnergieStG),
Energieverbrauchskennzeichnungsgesetz (EnVKG),
Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV],
Brennstoffemissionshandelsgesetz (BEHG),
Nationaler Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE],
Stromsteuergesetz (StromStG),
Geb&udeenergiegesetz (GEG),
Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G),
Energieeffizienzgesetz (EnefG).
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Die Regio-Tex GmbH hat das bestehende Rechtskataster

um rechtliche und andere Anforderungen aus dem Klima-
management erweitert. Gerade gesetzliche Regelungen waren
allerdings schon zu einem grof3en Teil enthalten, da sie auch
flr das EnMS relevant sind.

Es bietet sich an, das Kataster nach Rechtsbereichen
zu differenzieren, z.B. in:

=> Energie- und Klimaschutzrecht,
=> Pflichten aus Genehmigungen,

=> sonstige Verpflichtungen z. B. eigene oder
Anforderungen von Anspruchsgruppen.

Dadurch kénnen auch perspektivisch weitere Rechts-
bereiche problemlos aufgenommen werden, wie z. B.
die Produktsicherheit (Qualitaitsmanagement), das
Abfall-, Gewasserschutz-, Immissionsschutzrecht
(Umweltmanagement) oder das Arbeitsschutzrecht
(Arbeits- und Gesundheitsschutzmanagement).

DOKUMEN

Formblatt: Integriertes Kataster der bindenden
Verpflichtungen

3.6 Analyse des Ist-Zustandes
(Energetische Ausgangsbasis,
THG-Bilanzierung, Klimarisiken)

Ausgangssituation im EnMS

Um den Ist-Zustand zu bestimmen, hat die
Regio-Tex GmbH ihrfe]:

> Significant Energy Uses (SEUs) identifiziert und den Energie-
einsatz sowie die -verbrauche analysiert und bewertet,
um Chancen zur Verbesserung der energiebezogenen
Leistung zu bestimmen und zu priorisieren um daraus
folgend Abschatzungen fir den kiinftigen Energieeinsatz
und -verbrauch zu tatigen = DIN EN IS0 50001, Kap. 5,

> Energiekennzahlen gebildet, um die energiebezogene
Leistung zu messen und ihre Verbesserung nachzuweisen
-> DIN EN IS0 50001, Kap. 6.4,
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> energetische Ausgangsbasis bestimmt
-> DIN EN IS0 50001, Kap. 6.5 und

> Konzept fir die Energiedatensammlung festgelegt.
- DIN EN IS0 50001, Kap. 6.6

WISSEN

Sollten Sie die genauen Anforderungen der ISO 50001 3
flr die Kapitel 6.3 bis 6.6 und die Méglichkeiten fir

ihre Umsetzung nachlesen wollen, so empfehlen wir

einen Blick in folgende Leitfaden:

> Einfiihrung eines Systems zur kontinuierlichen
Verbesserung der Energieeffizienz | .
. SAENA-Handlungshilfe, .

> Energiemanagementsysteme in der Praxis |
Umweltbundesamt,

> Leitfaden Energiemanagement nach ISO 50001 - .
GUTcert (gut-cert.de). :

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Im Klimamanagement geht es um die Analyse von Klimarisiken
und die Bilanzierung der THG-Emissionen, die aus den Akti-
vitdten des Unternehmens resultieren. Da es fir die ordnungs-
gemaBe Bilanzierung zu beachtende Rahmenbedingungen
gibt, werden wir uns in diesem Abschnitt auf die Anforderungen
der ISO 14064-1 zur THG-Bilanzierung beziehen.

Fir die THG-Bilanzierung ist zunachst der Anwendungsbereich,
d.h. der Umfang der zu beriicksichtigenden Aktivitaten, Anlagen/
Standorte und Entscheidungen zu bestimmen. Hier geht man
zweistufig vor. Es erfolgt eine Bestimmung:

> 1. der Organisationsgrenzen (das ist der Untersuchungs-
bereich) = DIN EN 1SO 14064-1, Kap. 5.1,

> 2. der Berichtsgrenzen (dies umfasst die zu ermittelnden
THG-Emissionen). = DIN EN 1SO 14064-1, Kap. 5.2

1. Definition der Organisationsgrenzen
Der Untersuchungsbereich kann auf Basis von zwei verschie-
denen Ansatzen heraus betrachtet werden:

> 1. Kontrollansatz
> Operative Kontrolle
- Finanzielle Kontrolle

> 2. Beteiligungsansatz
> finanzieller Anteil (equity share) an THG-Quellen
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D I I R R I I N R

Beim Kontrollansatz (Control Approach] werden
die THG-Emissionen aus Anlagen und Betrieben
bilanziert, bei denen die Organisation die finanzielle
und/oder operative Kontrolle hat.

Beim Beteiligungsansatz (Equity Share Approach]
werden die THG-Emissionen nach dem Anteil des
Eigenkapitals an den Betrieben/Anlagen bilanziert.

Diese Ansdtze ermdoglichen konsistente, transparente und
vergleichbare Ergebnisse. Die Wahl der organisatorischen
Abgrenzung hat dabei einen wesentlichen Einfluss auf die
THG-Bilanz. Der gewahlte Ansatz sollte zu den finanziellen
Strukturen, dem Zweck und den Zielen des Unternehmens
passen und die tatsachliche Kontrollsituation widerspiegeln,
um das Auslassen wesentlicher Emissionen zu vermeiden.

D I I I N )

Der Vorteil des Kontrollansatzes liegt darin, dass Unternehmen

alle Emissionen erfassen, die sie direkt beeinflussen oder

reduzieren konnen, ein praxisnaher Ausgangspunkt fir wirk-

sames Klimamanagement.

Der Kontrollansatz weist jedoch eine Schwache auf: Er erfasst

nicht immer alle THG-Emissionen, die aus den Geschafts-

aktivitaten eines Unternehmens resultieren, wenn diese nicht

die vollstédndige operative oder finanzielle Kontrolle Uber die

Aktivitaten haben. Dieses Defizit wird im Equity-Share-Ansatz

bericksichtigt. Hier ibernimmt das Unternehmen die Ver-
antwortung fur alle Emissionen, die im Verhaltnis zu seinem
Kapitalanteil entstehen.

Ein Unternehmen, das einen Fuhrpark least, wiirde,
wenn es den Ansatz der operativen Kontrolle anwendet,
diese Emissionen unter Scope 1 ausweisen, weil es die
Emissionen des Fuhrparks beeinflussen kann.

Unter dem Equity-Share- oder Financial-Control-
Ansatz wiirden die Emissionen jedoch in Scope 3
(indirekte Emissionen) ausgewiesen, da das Unter-
nehmen die Fahrzeuge nicht besitzt.

2. Bestimmung der Berichtsgrenzen

Nach der Festlegung der Organisationsgrenzen gilt es die Be-
richtsgrenzen festzulegen, d. h. welche THG-Quellen bilanziert

werden. Diese umfassen:

> direkte THG-Emissionen,
> indirekte THG-Emissionen,
> entzogene THG-Mengen.

Um THG systematisch zu erfassen, hat das Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol) die Einteilung in drei Emissionskate-
gorien, sogenannte Scopes, eingefihrt:

> Scope 1 - Direkte Emissionen: Emissionen aus betriebs-
eigenen Quellen, z. B. aus der Verbrennung fossiler Energie-
trager in Heizkesseln, Anlagen oder Fahrzeugen sowie
aus Prozessen wie chemischen Reaktionen oder Leckagen.

> Scope 2 - Indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie:
Emissionen, die beim Erzeugen von eingekauftem Strom,
Dampf oder Warme entstehen und vom Unternehmen inner-
halb seiner organisatorischen Grenzen verbraucht werden.

> Scope 3 - Andere indirekte Emissionen: Emissionen aus
vorgelagerten und nachgelagerten Aktivitaten entlang
der Wertschopfungskette, z. B. aus der Produktion einge-
kaufter Materialien, Logistik, Nutzung und Entsorgung
von Produkten oder Geschaftsreisen.

Diese Systematik stellt sicher, dass alle relevanten THG-
Emissionen entlang der gesamten Wertschopfungskette
erfasst werden.

Berichtet wird tber alle international anerkannten THG, die
unter das Kyoto-Protokoll fallen (siehe Tabelle 3).

WISSEN

Das Global Warming Potential (GWP) beschreibt, wie
stark eine bestimmte Menge eines Treibhausgases (THG)
im Vergleich zu Kohlendioxid (CO2) zur Erwarmung der
Erdatmosphare beitragt. Dabei unterscheiden sich die
Gase in Warmebindungsfahigkeit und Verweildauer

in der Atmosphare. Die Klimawirkung verschiedener
Gase ldsst sich daher Gber ihre GWP-Werte vergleich-
bar darstellen.

In der Praxis wird iberwiegend das GWP 100 verwendet.
Es beschreibt den kumulierten Beitrag eines Treibhaus-
gases zur globalen Erwarmung lber einen Zeithorizont
von 100 Jahren im Verhaltnis zu CO2. COz ist per
Definition das Referenzgas und hat ein GWP von 1,0.
Zum Vergleich, Methan [CHz) hat einen GWP von 28,
dies bedeutet, dass jede Tonne CH«-Emissionen den
28-fachen Einfluss auf die globale Erwarmung hat
(Uber einen Zeitraum von 100 Jahren) als eine Tonne
CO02. Das GWP wird daher bendtigt, um die CO2-
Aquivalente zu berechnen. Die GWP-Werte werden
vom Intergovernmental Panel of Climate Change (IPCC)
regelmaBig geprift.

L I I R R I I B R R
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THG-Emission Ursprung, z.B.: GWP-100 (IPCC 2021)

Verbrennungsprozesse fossiler Energietréger,

Kohlendioxid (COz2) Biomasse, Brandrodung

Methan (CH4) Tierhaltung, Reisanbau, Deponiegas 28 (29,8 fossil/27,2 organisch)

Lachgas (N20) Stickstoffdiinger, Verbrennung von Biomasse 273

Sehr unterschiedlich, z.B.:
CFs - 7.390
C2Fe - 12.200

Kaltemittel in Kihlanlagen, Halbleiterindustrie,

Perfluorkohlenwasserstoffe (PFC) .
Aluminiumherstellung

Sehr unterschiedlich, z. B.

Fluorchlorkohlenwasserstoffe [FCKW)  Kéltemittel in Kihlanlagen R-11 - 4.750
R-12 - 10.900
Stickstofftrifluorid (NF3) Halbleiter-, Flissigkristallbildschirm-, Solarindustrie ~ 16.100

Gasisolierte Hochspannungsleitungen,

Schwefelhexafluorid (SF] Schallschutzschreiben, Fillgas 23.500
/N Tabelle 3-1: Ubersicht (iber THG-Emissionen, ihre Herkunft und das GWP 100
Quelle: In Anlehnung an DENEFF, 2020, S.19
WISSEN
Ein wesentlicher Unterschied zwischen der ISO 14064-1 und
dem GHG Protocol besteht in den Anforderungen, welche ‘ .
Emissionen in die THG-Bilanzierung einzubeziehen sind. - Fiireine vollstandige THG-Bilanz missen samtliche .
- Emissionen entlang der Wertschopfungskette erfasst .
Die I1SO 14064-1 fordert neben der Einbeziehung aller - werden, dies schlieft die vor- und nachgelagerten .
direkten Emissionen (Kategorie a) auch die Einbeziehung - Aktivitsten bei Dienstleistern, Zulieferern und Kunden
signifikanter indirekter Emissionen aller Kategorien. - mitein. Dabei gilt, dass prinzipiell alle Emissionen .
- DIN EN IS0 14064-1, Kap. 5.2 +  im Bereich Scope 1- 2 beachtet werden sollten, fiir .
Scope 3 gilt der Grundsatz der Wesentlichkeit und

Im Gegensatz dazu verlangt das GHG Protocol «  Machbarkeit.
die Einbeziehung von:
> direkten THG-Emissionen (Scope 1) sowie indirekte

Emissionen aus importierter Energie (Scope 2) als

obligatorisch,

> die Einbeziehung anderer indirekter THG-Emissionen
(Scope 3) ist dem Unternehmen aber freigestellt.

Viele der wichtigsten Standards und Initiativen, wie die
Sciences Based Target Initiative (SBTi) beziehen sich auf das
GHG Protocol. Dabei setzen die Initiativen jedoch auf erwei-
terte Anforderungen an die Berichterstattung, da z. B. nach
SBTi, anders als beim GHG Protocol, gefordert ist, dass
nicht nur Scope 1 und 2, sondern auch Scope 3-Emissionen
zu berichten sind.

Wesentliche Ausschliisse sind in beiden Standards zu erlautern
und zu begriinden.
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Vorgelagerte
Wertschopfungskette

Eigener Standort

Nachgelagerte

Indirekte Emissionen - Scope 2

> Strombezug
-> Warmebezug
> Dampfbezug

Direkte Emissionen - Scope 1

- Stationare Verbrennung
- mobile Verbrennung
> Kihlmittel

> Prozessemissionen

Indirekte Emissionen - Scope 3

Transport und Vertrieb
Verarbeitung verkaufter Giiter
Nutzungsphase verkaufter Giter

Indirekte Emissionen - Scope 3

> eingekaufte Giuter

- Kapitalglter

> Brennstoff- und energie-
bezogene Emissionen

> Transport und Verteilung

Indirekte Emissionen - Scope 3

> Abfall

> Geschaftsreisen

- Pendlerverkehr

> Leasinggegenstande

Wertschopfungskette

Franchise
Investitionen

N N N N N 2 2

A Abbildung 3-2: Zusammenhinge Emissionen Scope 1 -3 auf Betriebsebene

Quelle: Eigene Darstellung

Festlegung eines Basisjahres

Fir die THG-Bilanz muss immer ein Berichtsjahr bestimmt
werden, meist umfasst das Berichtsjahr ein Kalenderjahr
oder ein Geschéftsjahr. Um die Vergleichbarkeit der Daten
zu gewahrleisten, muss ein Basisjahr gewahlt werden.

Das Basisjahr kann entweder ein festgelegtes Jahr oder
fortlaufend sein = DIN EN I1SO 14064-1, Kap. 6.4. Meistens
wird als Basisjahr das Jahr der erstmaligen Erstellung der
THG-Bilanz genutzt.

Bei der Festlegung eines fixen Basisjahres sollte
darauf geachtet werden, dass ein reprasentatives Jahr

gewahlt wird. Die Jahre der Coronapandemie, ins-
besondere 2020 sind fiir die meisten Unternehmen
nicht reprasentativ.

Wenn die berichtende Organisation Uber mehr als einen

Standort verfiigt, missen ebenfalls die geografischen Grenzen

definiert werden.

Entsorgung verkaufter Giiter
Verleaste Giiter und Gegenstande

In Abbildung 3-2 sind die Zusammenhange der Emissionen
Scope 1 -3 auf Betriebsebene dargestellt.

Fir die THG-Bilanzierung gelten folgende qualitative
Anforderungen:

Relevanz bedeutet, die Erfassung aller relevanten THG-
Emissionen sicherzustellen und mit der Berichterstat-
tung den Nutzungsbediirfnissen gerecht zu werden.

Vollstandigkeit heif3t, dass alle THG-Quellen innerhalb
der Systemgrenzen erfasst und Ausschlisse offengelegt
und begriindet sind.

Konsistenz meint, dass die Bilanzierungsmethoden
einheitlich Uber verschiedene Jahre, Standorte zu
verwenden und Anderungen in der Methode zu doku-
mentieren sind.

Transparenz beinhaltet die Angabe von Annahmen,
Datenquellen und Berechnungsmethodiken, damit
diese jederzeit nachvollziehbar sind.

Genauigkeit bedeutet eine Ubereinstimmung zwischen
den erfassten und tatsachlichen THG-Emissionen.

DR R R R R R N IR R
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Durchfiihrung der Bilanzierung

Die Durchfiihrung der Bilanzierung ist sehr anspruchsvoll und
setzt sich gemal ISO 14064-1 aus mehreren Schritten zusam-
men (vgl. nachfolgende Abbildung)

Notwendige Tatigkeiten/Informationen
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J Tabelle 3-2: Uberblick tiber die Schritte der THG-Bilanzierung
Quelle: Eigene Darstellung

Ergebnis

Schritte vorab:

> Zielfestlegung (z. B. verifizierungsfahiger CCF nach GHGP,
mind. 80% Scope-3-Abdeckung)

> Organisationsgrenze bestimmen (Kontroll-, Beteiligungsansatz)

> THG-Berichtsgrenzen festlegen (Scope 1, 2, 3)
> Basisjahr und -intervall festlegen

Siehe Kap. 3.6
Anwendungsbereich festlegen

1. Aktivitatsdaten erfassen

> Erfassung primarer und sekundarer Aktivitatsdaten aus Tatigkeiten entlang der

THG-Inventar
-> DIN EN IS0 14064-1, Kap. 6.1, 6.2

Wertschopfungskette (Scope 1- 3), die zu THG-Emissionen fiihren

> Wesentlichkeitsanalyse fiir Scope-3-Emissionen durchfiihren mit Fokus auf eine
moglichst umfassende Bericksichtigung von Scope-3-Emissionen

2. Bilanzierung durchfiihren

> Berechnung der Rohemissionsmengen fiir jedes THG (Multiplikation der

Aktivitatsdaten mit dem entsprechenden Emissionsfaktor)

THG-Bilanz
- DIN EN IS0 14064-1, Kap. 6.3

> Berechnung der COzeq fir jedes THG (Multiplikation der Rohemissionsmengen

mit dem Global Warming Potential (GWP))
> Gesamtemissionen berechnen (Addition der Mengen

COzeq jedes THG, um die Gesamtemissionen fir die Quelle zu erhalten)

3. Ergebnisdarstellung
> Grafische Darstellung des CCFs
> Darstellung von Hot Spots

THG-Kennzahlen und Ubersichten

Nachfolgende Schritte:
> Vermeidungs- und Reduktionsstrategie

> Ziele und Mafinahmenkaskade vermeiden, vermindern, kompensieren

> Mafnahmeniberwachung
> Berichterstattung

THG-Reduktion (vgl. Kap. 3.7,
Ziele, MaBBnahmen, Kennzahlen)

THG-Kennzahlen (vgl. Kap. 3.7,
Ziele, MaBBnahmen, Kennzahlen)

THG-Bilanz und/oder QES

Schritt 1: Aktivitatsdaten erfassen

Die bendtigten Daten zu erheben ist der aufwendigste und ein
sehr wichtiger Schritt auf dem Weg zur THG-Bilanz. Denn die
Qualitdt der Daten entscheidet letztlich tber die Qualitat der
Ergebnisse.

Datenerhebung Scope 1 und 2

Aktivitatsdaten aus Scope 1 (betriebsinterne Verbrennungs-
prozesse, Firmenfahrzeuge, Prozessemissionen) und Scope 2
(eingekaufte Energie) sollten grundsétzlich tber die im Energie-
management gefiihrten Daten vorhanden sein und lassen

sich in der Regel mit guter Genauigkeit aus Zahlerablesungen,
Rechnungsbelegen oder Fillstanden ermitteln.

Datenerhebung Scope 3

Innerhalb von Scope 3 (vor- und nachgelagerte Wertschdp-
fungskette) ist zu empfehlen, die Datenerhebung gemaf den
15 nach GHG-P definierten Emissionskategorien zu erfassen.
Je nach Emissionskategorie kann die Datenqualitdt und
Datenverfugbarkeit stark variieren. Ggf. sind bei Zulieferern
bereits THG-Emissionen ermittelt worden, diese Primardaten
konnen verwendet werden. Sollten Zulieferer auf Nachfrage
keine Informationen tiber die Emissionen ihrer Produkte

zur Verfligung stellen kdnnen, muss auf Datenbanken oder
Schatzungen zuriickgegriffen werden. Primardaten, wie THG-
Emissionsdaten von Zulieferern sind immer sogenannten
Sekundardaten aus Modellen oder Schatzungen vorzuziehen,
um eine hochstmdgliche Genauigkeit zu erreichen. Tabelle 3-3
gibt einen Uberblick iiber Emissionsdaten und -quellen fir
Emissionen aus Scope 1- 3.
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Quelle Scope 1 Scope 2 Scope 3
Emissionsquellen Erdgasheizung Maschinen Vorgelagerte Prozesse
Firmenwagen Kalteanlagen (GHG-P, Kategorien 1-8)
Gabelstapler Standort Nachgelagerte Prozesse
(GHG-P, Kategorien 9 -15)
Datenquellen Massenbilanzen Abrechnungen Finanzbuchhaltung

Betriebsaufzeichnungen
Tankkarten
Abrechnungen
Zahlerstande

Fernauslesungen, Zahler
Betriebsaufzeichnungen

Betriebsaufzeichnungen
Schatzungen

Angaben der Marktpartner
Eigene Berechnungen

M Tabelle 3-3: Emissions- und Datenguellen fir Scope 1-3-Emissionen
Quelle: DENEFF, 2020, S. 20, gekirzt und modifiziert

Die Herkunft, die Qualitat, die Maf3einheit, die vorlie-
genden Unsicherheiten und der Anwendungszeitraum
der Daten mussen separat dokumentiert werden!

Nach ISO 14064-1 sollen Managementverfahren
implementiert werden, um die Daten der THG-Bilanz
regelmafig auf Genauigkeit, Vollstdndigkeit und Kon-
sistenz zu Uberpriifen. Damit sollen systematische
Ausschlisse identifiziert, Fehler reduziert sowie rele-
vante Daten der Bilanz oder andere Managementakti-
vitdten dokumentiert, berichtet und archiviert werden.
-> DIN EN IS0 14064-1, Kap. 8

D I I R R R N R R )
DR R R

Wie wir schon bei der Festlegung des Anwendungsbereiches
erldutert haben, missen prinzipiell alle Emissionen Scope 1-2
beachtet werden, fir Scope 3 gilt der Grundsatz der Wesent-
lichkeit und Machbarkeit.

Wesentlichkeitsbetrachtung

Die Wesentlichkeitsanalyse muss gemaR I1SO 14064-1 auf
nachvollziehbaren Kriterien basieren. Sie ist die Basis dafiir,
welche Scope-3-Emissionen betrachtet bzw. ausgeschlossen
werden. Diese Kriterien sollten jedoch nicht zum Ausschluss
von wesentlichen Emissionen fiihren. Ausschliisse von
Scope-3-Daten missen begriindet werden und sind z. B.
zuldssig, wenn die Datenerhebung unverhaltnismaBig viel
Zeit in Anspruch nimmt oder zu kostenintensiv ist.

-> DIN EN IS0 14064-1, Kap. 5.2.3

Die spezifische Verteilung der Emissionen zwischen den
Kategorien Scope 1- 3 hat maBgeblichen Einfluss auf die Kom-
plexitdt der Datenaufnahme. In Abhangigkeit der Verteilung
wird definiert, welche Scope-3-Kategorien als wesentlich be-
trachtet werden missen und welcher Aufwand zum Erreichen
einer ausreichenden Datenqualitat erforderlich ist.

Wir empfehlen folgendes Vorgehen bei der
Wesentlichkeitsanalyse:

=> Erstellen Sie eine einfache Checkliste mit den
Scope-3-Kategorien und ordnen Sie konkrete
Beispiele aus dem Unternehmen zu.

Recherchieren Sie Erfahrungen anderer Unternehmen
im gleichen Sektor/Branche und Best Practices
z.B. liber die Verbédnde oder fragen Sie Experten

im Unternehmen.

Entwickeln Sie weitere Kriterien zur Bewertung der
Wesentlichkeit wie z. B. Mdglichkeiten der Daten-
beschaffung, Datenqualitat, Einfluss, potenzielle
Emissionshohe, Grad des Einflusses auf Quellen und
Senken, Risiken und Chancen, Relevanz bei interes-
sierten Parteien.

Bewerten Sie die einzelnen Kategorien anhand ihrer
qualitativen Kriterien und unter Nutzung von Bilan-
zierungstools.

Dokumentieren Sie den Prozess und die Kriterien
Ihrer Wesentlichkeitsanalyse.

WISSEN

Ein zweckmaBiges Bilanzierungstool fir Scope 3

istz.B.:

- Scope3analyzer (https://scope3analyzer.pulse.
cloud/)
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Moglichst umfangreiche Beriicksichtigung von
Scope-3-Emissionen

Die moglichst umfassende Beriicksichtigung der THG-Emis-
sionen aus Scope 3 ist deshalb wichtig, weil brancheniber-
greifend die Emissionen aus der vor- und nachgelagerten Wert-
schopfungskette den grof3ten Anteil an den Gesamtemissionen
eines Unternehmens ausmachen. In der nachgelagerten
Wertschopfungskette sind dies vor allem die THG-Emissionen,
welche in der Nutzungsphase von Produkten und Dienstleis-
tungen entstehen. In der vorgelagerten Wertschopfungskette
sind es haufig eingekaufte Waren und Dienstleistungen, die einen
erheblichen Teil der THG-Menge ausmachen.

Allerdings wird diese Relevanz nicht von allen Unternehmen rich-
tig eingeschatzt. Am Beispiel der Geschéftsreisen kann dies gut
verdeutlicht werden: von befragten 145 Unternehmen berichte-
ten 67 % Uber diesen Scope-3-Bereich, obwohl die THG-Emissio-
nen aus Geschaftsreisen nur 0,2% der Gesamtemissionen aus
Scope 3 ausmachen. Andererseits berichteten nur 23 % der
befragten Unternehmen tber die Scope-3-Emissionen aus dem
Gebrauch der verkauften Giter, obwohl die THG-Emissionen
aus diesem Bereich 65 % der Gesamtemissionen betragen.!

Schritt 2: Bilanzierung durchfiihren

Um die THG-Emissionen einer Organisation zu berechnen, sind
drei grundlegende Schritte durchzufiihren (vgl. Abbildung 3-3):

> 1. Berechnung der Rohemissionsmengen fiir jedes Gas
(Multiplikation der Aktivitatsdaten mit dem entsprechen-
den Emissionsfaktor],

> 2.Berechnung der CO,eq fiir jedes Gas (Multiplikation der
Rohemissionsmengen mit dem GWP),

> 3. Gesamtemissionen berechnen (Addition der Mengen
CO,eq jedes Gases, um die Gesamtemissionen fir die
Quelle zu erhalten).

Aktivitatsdaten Emissionsfaktor

Jahrliche Kilometer- aus Datenbank oder
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Berechnung der Rohemissionsmengen fiir jedes Gas
Fir den ersten Schritt der Berechnung sind neben den Akti-
vitatsdaten die sogenannten Emissionsfaktoren notwendig.

WISSEN

Der Emissionsfaktor ist das Verhaltnis aus der Masse
eines freigesetzten emittierten Stoffes zu der einge- .
setzten Masse des Ausgangsstoffes. .

Da der Emissionsfaktor sowohl stoff- als auch
prozessspezifisch ist, ist er abhangig: .
> vom Ausgangsstoff, .
> vom Prozess,

> vom betrachteten (emittierten) Stoff.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

- DIN EN IS0 14064-1, Kap. 6.2.2

Auch bei den Emissionsfaktoren sollte auf Genauigkeit geach-
tet werden, um eine gute Datenqualitdt zu gewédhrleisten.
Emissionsfaktoren fir Brennstoffe und Strom sind transparent
und kostenlos zu beziehen.? Bei der Auswahl der Emissions-
faktoren sollte unbedingt auf Aktualitat und auf folgende Krite-
rien geachtet werden:

> Relevanz fur die betreffende Tatigkeit,

> welche Systemgrenzen wurden bei der
Modellierung beachtet,

- sind alle THG vollstandig betrachtet,
- ist die Quelle professionell und anerkannt,

- Faktor ist genau und spezifisch genug.

J Abbildung 3-3: Grundlegende Schritte der Bilanzierung von THG-Emissionen
Quelle: Eigene Darstellung

Treibhausgas-

Global Warming

Potential Emissionen

GWP-100 Werte des

leistung eines PKW Angaben des letzten IPCC Report —_— 7.017 kg COz-eq/a
x Herstellers X
40.000 km/a 0,174 kg COz/km 1CO02
1,26E-06 kg CHu/km 22685CNH:)
5,24E-06 kg N20/km ;
Vgl. CDP Europe/The CO-Firm GmbH, 2016, S. 42
2  Emissionsfaktoren: Im Falle von Strombezug ist der Energieversorger nach § 42 Energiewirtschaftsgesetz dazu verpflichtet den
individuellen Strommix und somit den Emissionsfaktor auf der Rechnung mit anzugeben, auch auf bspw. Gasrechnungen sind haufig

Emissionsfaktoren zu finden. Achtung: die Emissionsfaktoren nach § 42 Energiewirtschaftsgesetz enthalten keine Vorketten!
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Zum Zwecke der Konsistenz der THG-Bilanz sollte
mdoglichst eine einheitliche Quelle fiir die Emissions-
faktoren derselben Kategorie verwendet werden.

Beispiele fiir kostenfreie Datenbanken:
Gemis (Werte fiir Energie-, Stoff- und Verkehrs-
systeme),
ProBas des UBA und Oko-Instituts (Lebens-
zyklusdaten),
DEFRA (englischsprachig],
Informationsblatt CO2-Faktoren vom BaFa und UBA.

Beispiele fiir kostenpflichtige Datenbanken:
Ecoinvent (sehr weit verbreitet),
Sphera LCA Database (umfangreiche intern
konsistente Datenbank,
EFDB (enthalt Werte des IPCC],
Exiobase (globale, detaillierte multiregionale umwelt-
bezogene erweiterte Verbrauchs- und Produktions-
tabelle [MR-SUT] und Input-Output-Tabelle [MR-IOT]).

Eine Ubersicht iiber verschiedene Tools und Daten-

banken fiir die Ermittlung der Emissionsfaktoren

finden Sie unter:

=> https://kmu-klima-deal.hszg.de/wissensdatenbank/
datenbanken/auswahl-an-datenbanken-fuer-emis-
sionsfaktoren

Der Emissionsfaktor wird mit den Aktivitatsdaten multipliziert,
um die Emissionsmenge zu berechnen. Haufig liegt der Emissions-
faktor bereits in der Einheit CO,-Aquivalente vor, sodass eine
weitere Berechnung nicht mehr notwendig ist.

Berechnung der CO,eq fiir jedes Gas

Um bei der Berechnung ein vergleichbares Ergebnis zu erzielen,
ist es wichtig, das Ergebnis aus der Multiplikation der Aktivitats-
daten und dem Emissionsfaktor mit einem geeignetem Umrech-
nungsfaktor, nédmlich dem GWP des IPCC, zu verrechnen.

Hinweis: Dies ist nicht der Fall, wenn der Emissionsfaktor
bereits in CO,-Aquivalenten angegeben war.

Fir Scope 1 sind die Emissionen fir jedes THG separat zu fiihren.
Fir alle indirekten Emissionen reicht eine Angabe als CO,eq.
Ausschliusse von IPCC-Faktoren sind zu begrinden.

-> DIN EN IS0 14064-1, Kap. 5.2.2 und 5.2.3

Gesamtemissionen berechnen

Als letzter Schritt missen die berechneten Mengen miteinander
summiert werden, um die Gesamtemissionen zu erhalten,

da im Vorfeld alle Emissionen mithilfe des GWP in CO,eq umge-
wandelt wurden.

Die nachfolgende Abbildung 3-4 zeigt zusammenfassend eine
Gesamtibersicht der erforderlichen Arbeitsschritte.

Umrechnung in CO,-Aquivalente und Ermittlung der Gesamtemissionen

COz-Emissionen [metrische Tonnen COzeq])

CHs-Emissionen [metrische Tonnen COzeq)

N20-Emissionen [metrische Tonnen COzeq)

Gesamtemissionen [metrische Tonnen COzeq)

COz-Emissionen [metrische Tonnen) x 1 (GWP)
CH4-Emissionen (metrische Tonnen) X 28 (GWP)
Nz0-Emissionen (metrische Tonnen) x 265 (GWP)

COz (metrische Tonnen COzeq) + CHs [metrische Tonnen COzeq) +
Nz0 (metrische Tonnen COzeq)

A Abbildung 3-4: Grundlegende Umrechnung von THG in CO,eq und Ermittlung der Gesamtemissionen

Quelle: Eigene Darstellung



Da die Datenmenge bei der THG-Bilanzierung enorm ist,
kann das Datenmanagement von einer Business-
Intelligence-Software und einem ERP-System Gibernom-
men werden, das die Eingabe standardisierter Berech-
nungsverfahren, die Erstellung von Jahresberichten,
die Uberwachung von KPIs und mehr erméglicht.

Mehrere ERP-Systeme haben bereits Nachhaltigkeits-
oder Carbon-Footprint-Module eingefiihrt, die die
Berechnung, Uberwachung und Berichterstattung von
definierten Indikatoren ermdglichen. So bietet z. B.
Microsoft Dynamics NAV ein Dashboard zur 6kologischen
Nachhaltigkeit. Andere Tools sind z. B. der Microsoft
Sustainability Manager. Das Dashboard folgt der Methodik
und den Anforderungen des GHG-P. Die Zdhlerstande
fir Erdgas oder Strom werden manuell eingegeben.
Jedem Geschaftsprozess kann automatisch ein CO2-
Wert und eine Berechnung zugewiesen werden. Das
Ergebnis kann in verschiedenen Berichten oder Dash-
boards mit Diagrammen und Tabellen fiir die Uber-
priifung und Uberwachung durch das Management
zusammengefasst werden. Auch andere ERP-Systeme
wie SAP bieten mittlerweile Nachhaltigkeitsmodule an.
Méglich sind auch eigene Entwicklungen und Imple-
mentierungen in das ERP-System. Es ist wichtig, die
Softwareldsung in bereits bestehende IT-Strukturen zu
implementieren.

Ein preiswerter und einsteigerfreundlicher Ansatz ist die
Verwendung kostenloser spezifischer Excel- und Online-
Tools. Ein Beispiel ist das kostenlose Tool ecocockpit.
Es hat bereits Emissionsfaktoren hinterlegt und bietet
einen guten Einstieg in das Thema THG-Bilanzierung:
-> ecocockpit - CO2-Bilanzierung fiir Unternehmen

Schritt 3: Ergebnisdarstellung

Nachdem Sie die Emissionen berechnet haben, sollten Sie sich
die Verteilung der Scope 1-3-Emissionen anschauen, um
Emissionshotspots zu erkennen. Wie bereits erwdhnt, liegt
der Hotspot in den meisten Fallen bei Scope 3.1 und Scope 3.11.

Hinweise zur Integration und praktischen Umsetzung

Die Erstellung einer THG-Bilanz fir Scope 1 und 2 setzt

ein gutes Verstandnis der Energieverbrauche voraus, eine
Grundlage, die durch das bestehende EnMS bereits gegeben
ist. Viele der dort etablierten Strukturen, Prozesse und
Ansprechpartner konnen direkt fur die Erhebung der THG-
Aktivitdtsdaten genutzt werden. Die vorhandenen Energiedaten
besitzen in der Regel eine hohe Qualitét, erfiillen aber nicht
immer alle Anforderungen an Nachvollziehbarkeit und Trans-
parenz der gdngigen Klimaschutzstandards. Haufig fehlen
Angaben dariber, wann, von wem und aus welcher Quelle die
Daten stammen.
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Der Betrachtungsrahmen einer THG-Bilanz ist deutlich weiter
gefasst als beim Energiemanagement: Neben den direkten
Emissionen (Scope 1 und 2) miissen auch indirekte Emissionen
aus der vorgelagerten und nachgelagerten Wertschopfungs-
kette (Scope 3), also auBerhalb des eigenen Standortes beriick-
sichtigt werden. Dadurch steigen sowohl der Datenerfassungs-
aufwand als auch die Zahl der Schnittstellen zu anderen
Unternehmensbereichen.

Fir die Ermittlung von Scope-3-Emissionen ist meist eine
enge Zusammenarbeit mit Lieferanten erforderlich, um deren
Emissionsdaten zu erhalten. Gegebenenfalls missen Product
Carbon Footprints (PCF) erstellt oder zumindest abgeschatzt
werden.

Die Regio-Tex GmbH konnte dank ihres langjdhrig etablierten
EnMS die Scope-1- und Scope-2-Bilanzierung problemlos
durchfiihren. Bei Scope 3 ging sie schrittweise [iterativ] vor,
um die Datengenauigkeit nach und nach zu verbessern. Die
vorhandenen Licken schlief3t die Regio-Tex-GmbH indem sie
Environmental Input-Output-Tabellen (EIOT) wie Exiobase oder
den Scope-3-Analyser verwendet. Auf finanziellen Ausgaben
basierende Emissionsfaktoren sind zwar mit héheren Unsi-
cherheiten versehen, jedoch fiir eine erste Abschatzung sehr
gut anwendbar. Perspektivisch profitiert das Unternehmen da-
von, dass immer mehr Hersteller Produktbilanzen veroffentli-
chen, die eine prazisere Bewertung der eigenen Emissionen
und eine gezieltere Ableitung von Reduktionsmaf3nahmen er-
maglichen.

DOKUMENT

Formblatt: THG-Bilanz
Verfahrensanweisung: THG-Bilanzierung

3.7 Ziele, Mallnahmen und Kennzahlen

Ausgangssituation im EnMS

Die Ergebnisse aus der Energieplanung sind fir die
Regio-Tex GmbH die Ausgangsbasis fir die Festlegung von
Zielen, MaBBnahmen und dazugehdrigen Kennzahlen.

Sie formuliert strategische Ziele in der Energiepolitik (z. B.
kontinuierliche Senkung des Energieverbrauchs) und leitet
daraus operative Ziele ab, die von den jeweils verantwort-
lichen Personen umgesetzt werden (z. B. Verminderung des
Elektrizitatseinsatzes der Spannrahmen auf 85 Prozent des
aktuellen Energieverbrauchs durch Restrukturierung und
Neuinvestitionen bis zum Zeitpunkt XY). Um die Erreichung
der strategischen und operativen Energieziele sicherzustellen,
werden in der Regio-Tex GmbH Aktionspléne festgelegt und
regelméBig aktualisiert. Diese enthalten nicht nur Ver-
antwortlichkeiten (Unternehmensbereich, verantwortlicher
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Mitarbeiter), Ressourcen (Personal, Arbeitszeit, Investitions-
budget, Anlagentechnik] und Termine, sondern auch die
Energieleistungskennzahlen, mit deren Hilfe die Zielerreichung,
d.h. eine Verbesserung der energiebezogenen Leistung, Uber-
priift werden kann. = DIN EN IS0 50001, Kap. 6.2

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Bei der Festlegung von Klimazielen sollten sowohl die Erkennt-
nisse der Klimawissenschaft, als auch internationale, natio-
nale und sektorbezogene Zielvorgaben beriicksichtigt werden.
Entscheidend ist, dass die Unternehmensziele aufzeigen,

wie der Beitrag zum 2°C-Ziel und zur Erfillung der nationalen
Klimabeitrage (NDCs) geleistet werden kann.

Die Ziele sollten ambitioniert sein und eine Ausrichtung auf
Klimaneutralitat bis 2045 bzw. 2050 verfolgen. Durch Zwischen-
ziele l@sst sich der Fokus auf eine frithzeitige Umsetzung
technisch machbarer Mainahmen legen, so wird verhindert,
dass notwendige Aktivitdten weiter aufgeschoben werden.

Bei der Zieldefinition ist es daher wichtig, klare Prioritaten,
messbare Kennzahlen und realistische Zeitraume festzulegen,
um Fortschritte nachvollziehbar zu gestalten und kontinuierlich
zu Uberprifen.

Die ISO 14064-1 gibt Hinweise fir die Zieldefinition.
Demnach sollte die Zieldefinition folgendes umfassen
-> DIN EN ISO 14064-1, Kap. 7.3:

> Zielart/-niveau:
absolutes (z. B. -200 tC0O,eq, Netto-Null bis 2040) oder
relatives Ziel (z.B. -30 % tCO,eq/produzierte Menge) oder
ein referenzbasierter Ansatz bezogen auf das Pariser
Abkommen oder die Science Based Targets-Initiative (SBTi)

> Emissionsart:
direkt oder indirekt? Scope 1 und 2? Oder auch Scope 3?

- Dauer:
Wann wird das Ziel erreicht und woran wird es gemessen?

> Verwendung von Offsets oder Gutschriften:
Werden Offsets oder Gutschriften verwendet, um das Ziel
zu erreichen?

. Ein absolutes Ziel konzentriert sich auf die effektive
. Reduktion von Emissionen und ist geeignet, um

. ein Netto-Null-Ziel zu erreichen, erlaubt aber keine
. Unterscheidung von Reduktionen durch geringeren
+ Output oder hohere Effizienz.

Ein relatives Ziel ist ideal fur internes oder sektorspe-
zifisches Benchmarking. Es sollte aber dennoch die .
absoluten Emissionen reduzieren, da die absoluten .
Emissionen in einigen Fallen steigen kénnen, wahrend
die relativen Emissionen sinken (z. B. bei hgherem
Produktionsausstof).

Im Klimamanagement hat sich der Ansatz des referenz-
basierten Ziels nach der SBTi etabliert. Grundlage der
Initiative ist die Idee eines globalen CO2-Budgets, dass
noch zur Verfligung steht, um innerhalb des 1,5°C-
oder 2°C-Pfades des Paris Abkommens zu bleiben.
Diese Idee basiert auf dem IPCC-Sonderbericht 1,5°C
globale Erwarmung (SR1.5) und bezieht sich auf die
Frage »Was muss getan werden?« anstatt »Was kann
getan werden?« (Top-Down vs. Bottom-Up).

Aus den Zielen missen Mafinahmen abgeleitet werden

-> DIN EN ISO 14064-1, Kap. 7.1, 7.2, 7.3. Klimaziele und
-mafnahmen unterliegen generell der Handlungskaskade
vermeiden - vermindern - kompensieren. D. h.:

> Vermeiden: Vorrangig sollten Ziele darauf abzielen,
THG-Emissionen direkt zu vermeiden, etwa durch Prozess-
umstellungen (z. B. Nutzung von Abwarme zur Vor-
warmung) oder Energietragerwechsel beispielsweise
der Einsatz eines Elektroofens mit Grinstrom anstelle
eines gasbetriebenen Ofens.

- Vermindern: Wenn eine Vermeidung nicht moglich ist,
konnen Emissionen durch Effizienzsteigerungen in Energie-
und Materialeinsatz oder durch Materialsubstitution (z. B.
Nutzung von Naturfasern statt Glasfasern) reduziert werden.
Das Mafinahmenportfolio ist hier breit und sollte regelmaBig
geprift und erweitert werden.

- Kompensieren: Eine Kompensation sollte nur fir nicht ver-
meidbare Emissionen erfolgen. Was als »nicht vermeidbar«
gilt, wird derzeit intensiv diskutiert, da dabei sowohl tech-
nische als auch wirtschaftliche Faktoren eine Rolle spielen.
Der Kompensationsmarkt ist in den letzten Jahren stark
gewachsen - ebenso wie die Vielfalt der Projekte. Unter-
nehmen sollten daher sorgfaltig prifen, welche Art von
Kompensationsprojekt sie unterstitzen: Projekte, die
Emissionen vermeiden, oder solche, die sie tatsachlich
aus der Atmosphare entfernen. Letztere sind meist teurer,
gelten jedoch als wissenschaftlich robuster in Bezug auf
echte THG-Neutralitat.
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WISSEN

Kompensation und Offsetting

Auf dem Kompensationsmarkt konnen unterschiedliche
Arten von Kompensationsprojekten' unterschieden
werden, z. B.

> Vermeidungsprojekte (»avoided Emissions«-
Projekte): Diese Projekte sparen gegeniiber einem
hypothetischen Szenario THG-Emissionen ein
(z. B. Bau eines Windparks statt Kohlekraftwerk
in Indien, Verwendung eines Solarkochers statt
Holzéfen).

> Verminderungsprojekte (»reduction projects«]:
In den Projekten erfolgt eine Reduzierung der
THG-Emissionen, z. B. durch Retrofitting/Ersatz
von alten Pumpensystemen durch neue energie-
effizientere Pumpen.

> »Carbon Dioxide Removal (CDR)«: Diese Projekte
entfernen aktiv THG-Emissionen aus der Umwelt.
CDR-MaBnahmen kdnnen in natiirliche und tech-
nische MaBBnahmen kategorisiert werden:

> Zu den natiirlichen CDR-MaBnahmen gehdren
z.B. Projekte der Aufforstung von Waldern oder
des Humusaufbaus in Béden.

> Durch technische CDR-Mafinahmen kann z. B.
CO2 durch Filteranlagen aus dem Rauchgas-
strom und auch aus der Umgebungsluft abge-
spalten werden, um es als Rohstoff zu nutzen
(Carbon Capture and Utilisation [CCU]) oder
zu lagern (Carbon Capture and Storage [CCS]).
Diese Projekte sind tendenziell teurer, aber
schaffen aus wissenschaftlicher Sicht einen
robusten Anspruch fir THG-Neutralitat.

1 Sowohl die ISO 14068 als auch die Oxford Principles fokussieren

bei Kompensationsprojekten auf eine strikte Hierarchie: zuerst

drastische Emission ktion (Scope 1, 2, 3), dann Kompen

sation residualer Emissionen durch hochwertige Projekte

3, Reduktion, Bindung) und schlussendlich transpa

rente Berichterstattung zur Vermeidung von Greenwashing
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Wo Klimaziele ansetzen sollten, ergibt sich aus den in der
THG-Bilanz ermittelten Emissionsschwerpunkten. Je nach
Ergebnis konnen sich die Ziele auf die Reduktion von
Scope-1-Emissionen beschranken oder auch die Emissionen
aus Scope 1, 2 und 3 einbeziehen.

Die Zeithorizonte der Zielsetzung lassen sich in kurz-, mittel-
und langfristige Ziele gliedern, meist mit etwa 5 Jahren fir
mittelfristige und 10 Jahren fir langfristige Zielzeitraume.
Im Klimamanagement haben Ziele hdufig einen mittel- bis
langfristigen Charakter, da viele MafBnahmen mit technolo-
gischen Innovationen verknupft sind, die sich erst nach und
nach im Markt durchsetzen (z. B. Anwendungen mit griinem
Wasserstoff].

Die Umsetzung und Wirksamkeit der Maf3nahmen sollte regel-
mé&Big anhand klar definierter Kennzahlen (KPIs] Gberprift
werden. So l@sst sich der Fortschritt messbar nachverfolgen
und bei Bedarf gezielt nachsteuern.

Legen Sie sowohl kurzfristige Ziele mit einem Horizont

von 1-3 Jahren als auch mittelfristige Ziele (4 - 10 Jahre)
und langfristige Ziele (mehr als 10 Jahre] fest.

In einem nachsten Schritt kann ein Transformationsplan
entwickelt werden. Dieser zeigt auf einem Zeitstrahl, beispiels-
weise bis 2045, den geplanten Absenkpfad der CO,-Emissionen
und dient damit als Roadmap zur Klimaneutralitat.

Angesichts der bereits heute spiirbaren Klimafolgen sollten
Unternehmen zudem ein standortspezifisches Klimaan-
passungsprogramm entwickeln. Die ISO 14090 bietet hierfir
grundlegende Prinzipien, Anforderungen und Leitlinien,

um Anpassung strategisch im Unternehmen zu verankern.
Ergdnzend beschreibt die ISO 14091, wie Klimarisiken und
Vulnerabilitaten, etwa durch Hitze, Starkregen oder Liefer-
kettenstdrungen, systematisch analysiert und bewertet werden
konnen.

Ziel dieser Ansatze ist es, Schaden zu minimieren und gleich-
zeitig Chancen im Wandel zu erkennen, beispielsweise durch
verlangerte Bausaisons oder neue Méarkte. Eine frihzeitige
und strukturierte Anpassung starkt die Resilienz des Unter-
nehmens und sichert langfristig seine Wettbewerbsfahigkeit.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Energie- und Klimaziele stehen in engem Zusammenhang:
Energieziele haben in der Regel einen positiven Klimaeffekt,
wahrend Klimaschutzziele haufig zu einem effizienteren
Umgang mit Energie flihren. Daher ist es sinnvoll, beide
Themen integriert zu betrachten und die Klimaziele in den
bestehenden Ziel- und Maf3nahmenkatalog aufzunehmen.
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Der bestehende Aktionsplan gemaf3 ISO 50001 kann um
Anforderungen an einen THG-MaBBnahmenplan erganzt
werden, beispielsweise durch die Angabe der Emissions-
einsparungen pro Maf3nahme. Unterschiede ergeben sich
vor allem in der ZielgroBBe und Messmethode:

- Im EnMS wird in Energieeinheiten (z. B. kWh, MWh, MJ)
gemessen.

> Im Klimamanagement erfolgt die Bewertung in
CO0,-Aquivalenten (CO,e).

Die THG-Bewertung ist oft aufwendiger, da fur viele Mainahmen
keine spezifischen Emissionsfaktoren vorliegen, insbesondere
im Bereich der Scope-3-Emissionen.

Die Regio-Tex GmbH hat auf Basis ihrer THG-Bilanz folgende
wesentliche Emissionsquellen identifiziert:

> Strom- und Erdgasverbrauch (Scope 1 und 2),

- Transportemissionen aus der nachgelagerten Logistik
(Scope 3),

> Emissionen eingekaufter Textilien aus der vorgelagerten
Lieferkette (Scope 3).

Daraus wurden folgende Klimaziele abgeleitet und in den
bestehenden Zielkatalog integriert:

> Netto-Null bei direkten Emissionen bis 2040
(Restemissionen werden ab 2035 kompensiert],

> Reduktion der Scope-1-Emissionen um 50 % pro Mio. EUR
Umsatz bis 2030,

- Reduktion der vorgelagerten Emissionen aus eingekauften
Textilmaterialien um 1.500 t CO,e bis 2030,

- Reduktion der Emissionen aus eingekauften Garnen
um 25 % pro kg bis 2028.

Zur Umsetzung wurde ein THG-Maf3nahmenplan erstellt, der
auch Informationen zur Kompensation tiber Carbon Credits
enthalt.

Um die kosteneffizienteste Umsetzung zu gewéahrleisten,
bewertet die Regio-Tex GmbH jede Maf3inahme nach ihren
Vermeidungskosten (Euro pro eingesparter Tonne CO,). Diese
ergeben sich aus dem Verhaltnis der Investitionskosten zur
jahrlichen Emissionseinsparung.

Durch den Vergleich der Mafinahmen entsteht eine sogenannte
Merit-Order, sie zeigt, welche Maflnahmen mit geringsten
Kosten pro Tonne CO, zuerst umgesetzt werden sollten.

Beispielsweise sind energetische Sanierungen der Gebadude-
hille meist teurer als Effizienzmafinahmen in der Produktion.
Typischerweise liegen die Investitionen zur CO,-Vermeidung
in der Industrie zwischen 35 und 157 €/t CO,, wahrend sie im
Geb&udesektor deutlich héher ausfallen (bis zu 2.500 €/t CO,).

Die Zielverfolgung erfolgt mithilfe eines erweiterten Kennzahlen-

katalogs, der um THG-bezogene Kennzahlen erganzt wurde,
etwa zu Transportemissionen oder eingekauften Textilien.

DOKUMEN

Formblatt: Integrierter Ziel- und Maf3inahmenkatalog

Aus der CSRD/ESRS kénnen Beispiele fiir Kennzahlen
fur den Bereich Energie- und Klimamanagement ent-
nommen werden, wie z. B. aus ESRS E1 (Stand 11/2025):

=> absoluter Energieverbrauch und zum Energiemix
[ESRS E1-7],

=> THG-Emissionen in Scope 1, 2 und 3
[ESRS E1-8],

CO0z2-Entnahme und Einsatz von Carbon Credits
[ESRS E1-9],

Offenlegung von internen CO2z-Preisen
[ESRS E1-10],

potenzielle finanzielle Auswirkungen von
physischen Ubergangsrisiken und -chancen
[ESRS E1-11].

Beginnen Sie mit ersten Projekten in Bereichen mit
hohen Emissionen und analysieren Sie die Resultate
strukturiert. Machen Sie erreichte Erfolge im Unter-
nehmen sichtbar, um die Mitarbeitenden zur aktiven
Mitwirkung zu inspirieren und die Motivation zu starken.
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4. Umsetzung (Do)

Bei der Umsetzung sind unterstiitzende Aspekte zu regeln, wie die Themen
Ressourcen, Schulung, Bewusstsein, Kommunikation und Dokumentation

sowie Festlegungen fiir Prozesse und Notfallsituationen (vgl. Abbildung 4-1).

Schritt 1: == Schritt 2:
Stakeholder-

9

Kontextanalyse
erweitern erwartungen
(Kap. 2.1) prifen
(Kap. 2.2)

N2

Schritt 3:

Risiko- und Chancenanalyse
anpassen (Kap. 2.3

Schritt 4:

Anforderung
das Ener

Klimamanag

4.1 Kompetenz entwickeln und
Bewusstsein aufbauen

Ausgangssituation im EnMS
Bei der Regio-Tex GmbH wird der Schulungsbedarf fir das
EnMS auf Basis einer stellenbezogenen Kompetenzmatrix

ermittelt. Schulungen werden auflerdem abgeleitet aus:

> rechtlichen Anderungen,
- neuen Prozessen, Anlagen oder Stoffen,

J Abbildung 4-1: Schritt 1 zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS
Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

Planung (Kap. 3)

Managementsystem (Kap. 3.1)

Fuhrung und Verpflichtung (Kap. 3.2)
Unternehmenspolitik (Kap 3.3)

Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse (Kap. 3.4)
Rechtliche und andere Anforderungen (Kap. 3.5)
Analyse des Ist-Zustandes (Kap. 3.6)

Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7)

R N N

Do (Kap. 4)

Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1]
Kommunikation (Kap. 4.2)

Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3]
3etrieb (Kap. 4.4)
Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5)

Check (Kap. 5] \l/

> Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)
> Interne Audits (Kap. 5.2)
> Managementbewertung (Kap. 5.3)

N2

Act (Kap. 6)

> Fortlaufende Verbesserung

- Anregungen der Mitarbeitenden,
> Auditfeststellungen oder identifizierten Verbesserungs-
potenzialen.

Grundlegende Inhalte, wie Energiepolitik, Verantwortlichkeiten
und Energieziele, werden allen Mitarbeitenden im Rahmen
einer jahrlich wiederkehrenden Informationsveranstaltung
vermittelt. Die Bewusstseinsbildung tber den Einfluss des
eigenen Handelns auf die energiebezogene Leistung erfolgt
zielgruppenspezifisch, z. B. nach Produktionsbereich,
Maschinentyp oder eingesetzten Stoffen.



In die SchulungsmafBnahmen einbezogen sind auch:

> Kontraktoren (z. B. Reinigungs-,
Bau- oder Instandhaltungsfirmen),

> Unterauftragnehmer, Lieferanten und
Transportunternehmen,

- Besucher und Géste.

Fur diese Zielgruppen wurden kompakte Informationsblatter
zu EnMS, Energieeffizienz und Sicherheit erstellt. Sie sind
Bestandteil der Qualitats-, Umwelt-, Energie- und Sicherheits-
informationen und werden beim Erstkontakt ausgehandigt.
Das Einverstdndnis mit diesen Regelungen wird durch Unter-
schrift bestatigt.

Die Durchfiihrung jeder Schulung wird dokumentiert,
entweder Uber Teilnehmerlisten oder entsprechende
Zertifikate. = DIN EN IS0 50001, Kap. 7.2, 7.3

J Tabelle 4-1: Kompetenzprofil eines Klimamanagers
Quelle: Eigene Darstellung

Bereich

Umsetzung | Leitfaden Klimamanagement 47

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Ein wirksames Klimamanagement setzt fundierte Kennt-
nisse und Kompetenzen im gesamten Unternehmen voraus.
Ein Klimamanager sollte sowohl fachlich versiert (z.B. in
Bilanzierung, Strategieentwicklung, Finanzierung), als auch
projekt- und kommunikationsstark sein, etwa bei der System-
integration, im Stakeholder-Dialog und beim Transfer in den
Unternehmensalltag.

Daher ist es entscheidend, die fur das Klimamanagement
erforderlichen Kompetenzen systematisch zu bestimmen
und durch gezielte Qualifizierungs- und Schulungsmaf-
nahmen sicherzustellen (vgl. auch Tabelle 4-1).

Ergédnzend sollten MaBBnahmen etabliert werden, um das
Bewusstsein der Mitarbeitenden fir die Klimastrategie,
die relevanten Emissionsquellen und die eigenen Einfluss-
maglichkeiten im taglichen Handeln zu starken.

Kompetenzen eines Klimamanagers

Grundlagen

Verstehen des Treibhauseffekts; Kenntnisse globaler Klimapolitik und relevanter rechtlicher

Rahmenbedingungen; Bewusstsein fiir Unternehmensverantwortung und Compliance

im Klimaschutz

Bilanzierung

Fertigkeiten zur Erhebung und Beurteilung von Emissionsdaten; Anwendung verschiedener

THG-Bilanzierungsstandards (z. B. GHG Protocol, ISO 14064); Erstellen einer
CO2-Bilanz fiir das Unternehmen

Klimastrategie

Entwicklung einer Klimastrategie auf Basis der Bilanz; |dentifikation von Einsparpoten-

zialen (z. B. in der Lieferkette); Bewertung von COz-Kompensationsoptionen; Zieldefinition

MaBnahmenentwicklung

Analyse der Bilanzergebnisse zur MafBinahmenselektion; Konzeption technischer

(z. B. Fuhrparkokologie) und organisatorischer Maf3nahmen (z. B. Lieferkettenoptimierung,
Mitarbeitersensibilisierung); Priorisierung, Monitoring und Umsetzung von Klimaschutz-

projekten

Managementsysteme

Auswahl und Implementierung klimafokussierter Managementsysteme; Integration von

Klimaschutzprozessen in bestehende Unternehmensstrukturen; Stakeholderkommu-

nikation und -management

Beschaffung & Finanzierung

Verstandnis der Zusammensetzung von Energiepreisen; Kenntnisse im Energieeinkauf und

der Beschaffung erneuerbarer Energien; Kompetenz zur Entwicklung von CO2-Kompen-
sationsstrategien und deren Finanzierung

Praxistransfer

Anwendungsfahigkeit: Transfer von Wissen in den Unternehmensalltag; Entwicklung und

Planung konkreter Umsetzungsprojekte zur Klimaschutzintegration

Projektarbeit

Fahigkeit zur eigenstandigen Projektkonzeption und -prasentation; wissenschaftlich

fundierte Umsetzung - Nachweis praktischer Kompetenz als Klimamanager
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Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Die Vorgehensweise zur Ermittlung von Kompetenzniveau

und Schulungsbedarf aus dem EnMS ldsst sich auf das Klima-
management Ubertragen. Dadurch kann der gesamte Bereich
integriert und effizient gehandhabt werden.

Vorhandene Vorgabedokumente, wie Verfahrensanweisungen,
Schulungsplane sowie Formblatter fir Schulungsnachweise
und -bewertungen, kénnen entsprechend weiterentwickelt und
gemeinsam fir das integrierte Energie- und Klimamanagement-
system genutzt werden.

WISSEN

Beachten Sie den Unterschied zwischen
Bewusstsein und Kompetenz.

> Beider Bewusstseinsentwicklung geht es darum,
Einsicht Gber menschliches Verhalten und die
damit verbundenen Folgen zu entwickeln.

-> Kompetenz ist dagegen die Fahigkeit, Wissen und
Fertigkeiten anzuwenden.

Durch das Energie- und Klimaschutzmanagement
sollten Sie beide Bereiche entwickeln.

D I R R I I R R )
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Denken Sie daran, Bewusstsein und Kompetenz nicht
nur fir ihre eigenes Personal sicherzustellen, sondern
fur alle Personen die Tatigkeiten unter der Aufsicht
der Organisation verrichten und die energie- bzw.
klimabezogene Leistung beeinflussen. Dies sind z. B.
Kontraktoren, Unterauftragnehmer, Praktikanten

oder Gaste. Mainahmen sollten angemessen und
zielgruppenspezifisch sein. Maglichkeiten sind:

- Kontraktoren: Einbezug von Energie- und Klima-
schutzaspekten in das Fremdfirmenmanagement,

= Unterauftragnehmer: Selbstverpflichtungen ab-
fragen oder Durchfiihrung von Lieferantenaudits,

= Gaste: Einweisung vor Betreten der Organisation.

DOKUMENT

Formblatt: Integrierter Schulungsplan

Allgemeine Themen des Klimamanagements (z. B. Ziele, Ver-
antwortlichkeiten) lassen sich gut in bestehende Schulungs-
und Informationsformate einbinden. Fachspezifische Inhalte
konnen im Schulungsplan nach beiden Systemen kategorisiert
werden, etwa durch gezielte Module zur THG-Bilanzierung
oder zu Klimarisiken.

Die Regio-Tex GmbH hat Klimaschutzaspekte in ihre jdhrliche
Schulung integriert. Die Themen umfassen:
- integrierte Energie- und Klimaschutzpolitik,

> Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Befugnisse
im Energie- und Klimaschutz,

> Bedeutung der Konformitat mit Politik,
Verfahren und Anforderungen,

> Ergebnisse der THG-Bilanzierung sowie
Energie- und Klimaschutzziele,

> Beitrag der Mitarbeitenden zur Wirksamkeit
des Managementsystems,

> Vorteile einer verbesserten Energie- und
Klimaschutzleistung,

> Folgen einer Nichterfillung der Anforderungen.
Zusatzlich wurden spezifische Schulungen fiir das
Klimamanagement definiert, darunter:

> Fortbildung zum Klima-Manager fir den EMB
(vgl. Tab. 4-1),

> THG-Bilanzierung (gesamtes Energie- und Klimateam),

> Kompensationszertifikate (oberste Leitung, Energie-
und Klimaschutzbeauftragte, Energie- und Klimateam),

> Lieferantenkommunikation und Scope-3-Supplier
Engagement (Einkauf).

4.2 Kommunikation

Ausgangssituation im EnMS

Die Regio-Tex GmbH hat fur ihre interne und externe Kommu-
nikation einen klar strukturierten Kommunikationsprozess
festgelegt. Darin ist geregelt, wer, mit wem, worlber, wann
und auf welchem Weg kommuniziert.

Zur besseren Ubersicht wurde eine Kommunikationsmatrix
erstellt, die Inhalte, Instrumente, Termine und Zielgruppen
systematisch abbildet. Sie unterscheidet zwischen:



> interner Kommunikation - zwischen den verschiedenen
Ebenen und Funktionsbereichen des Unternehmens,

> externer Kommunikation - mit Anspruchsgruppen wie
Behorden, Kunden, Zulieferern oder Nachbarn.

Neben den in der ISO 50001 geforderten Inhalten (z. B.
Energiepolitik] werden auch andere Kommunikationsaspekte
beriicksichtigt. So verdffentlicht die Regio-Tex GmbH

jahrlich einen Energiebericht, um sowohl Mitarbeitende als
auch externe Stakeholder tber das EnMS zu informieren.

Die Kommunikationsregelungen stellen sicher, dass nur
aktuelle, freigegebene Daten verwendet werden und keine
unbefugten Personen interne oder externe Informationen
weitergeben. Damit wird die Transparenz erhoht und gleich-
zeitig die Informationssicherheit gewédhrleistet.

-> DIN EN IS0 50001, Kap. 7.4

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Ein offensives Klimamanagement erfordert auch eine aktive
interne Kommunikation zu den entsprechenden Festlegungen,
Zielen und Ergebnissen. Dafiir sollten geeignete Kommuni-
kationsinstrumente, Formate und regelmaBige Termine
definiert werden, etwa Mitarbeitenden-Informationen, Intranet-
Beitrage oder interne Workshops.

Auch die externe Kommunikation sollte klar geregelt sein.
Dabei stellen sich insbesondere folgende Fragen:

> Soll die THG-Bilanz verifiziert und eine &ffentliche
THG-Erklarung zur Konformitat mit ISO 14064-1
abgegeben werden?

> Werden Klimadaten im Nachhaltigkeitsreporting genutzt
oder verdffentlicht?

> Ist geplant, mit dem Claim »klimaneutral« zu werben
und sind dafir die notwendigen Nachweise und Belege
vorhanden?

Fur alle Kommunikationswege sollten verbindliche Regelungen
und Freigabeprozesse definiert sein, um Transparenz sicher-
zustellen und Fehlinterpretationen oder Greenwashing zu ver-
meiden.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Der im EnMS festgelegte Kommunikationsprozess kann auf
das Klimamanagement ausgeweitet werden. Die zugehdrigen
Inhalte sollten in die bestehende Kommunikationsmatrix inte-
griert werden.

Dabei geht es nicht nur um Berichte oder Erklarungen wie die
THG-Bilanz, sondern zunehmend auch um kundenseitige
Anforderungen: Immer mehr Geschéftspartner fordern Daten
zu THG-Emissionen auf Produkt- (PCF) oder Unternehmens-
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ebene (CCF) in Form von Konformitatserklarungen oder Zer-
tifikaten. Diese Informationen bilden kiinftig einen zentralen
Bestandteil der Kommunikationsmatrix.

Die Regio-Tex GmbH hat ihre Verfahrensanweisung »Kommu-
nikation« sowie die Kommunikationsmatrix gezielt um Inhalte

des Klimaschutzmanagements erweitert und damit eine ein-
heitliche Struktur fir Energie- und Klimathemen geschaffen.

DOKUMENT

Formblatt: Integrierte Kommunikationsmatrix

4.3 Dokumentation und Lenkung
der Dokumente

Anforderungen im EnMS

Die Regio-Tex GmbH hat wichtige Regelungen ihres EnMS
mit Hilfe eines Excel-Tools dokumentiert. Ausgehend von der
Prozesslandkarte werden tber Verlinkungen:

-> Vorgabedokumente (z. B. Prozessbeschreibungen/
Verfahrensanweisungen),

> Nachweisdokumente (Aufzeichnungen wie ausgefiillte
Formblatter oder Checklisten),

- Betriebsdokumente (z. B. Organigramm, Lagepléne),

> externe Dokumente (z. B. Informationen von Vertrags-
partnern, externen Beauftragten, Normen)

bereitgestellt. AuBerdem zeigt eine Dokumentenmatrix

den Aufbau der gesamten EnMS-Dokumentation, die pro
Gliederungspunkt mitgeltende Dokumente sowie Regelungen
zur Lenkung der Dokumente deutlich macht = DIN EN

ISO 50001, Kap. 7.5. Dort enthalten sind Dokumente, die durch
die 1SO 50001 vorgegeben (z. B. Politik] oder Dokumente,

die fir das EnMS erforderlich sind (z. B. Organigramm).

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Bei der Umsetzung des Klimamanagements fallen insbeson-
dere im Rahmen der THG-Bilanzierung neue Dokumente an.
Diese sollten gemaf den Anforderungen an Erstellung und
Lenkung der Dokumente behandelt werden.

Erfolgt die THG-Bilanzierung nach ISO 14064-1, so sind die
dort enthaltenen Anforderungen fiir die Lenkung der Doku-
mente durch eine systematische Verwaltung, Standardisierung
und Uberpriifung zu beachten = DIN EN ISO 14064-1, Kap. 8.
Dazu gehoren die Entwicklung von Verfahren zur Dokumenten-
aufbewahrung und die Pflege von Aufzeichnungen. Insbesondere
missen Dokumente verwahrt und gepflegt werden, die die
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Planung, Erstellung und Aufrechterhaltung der THG-Bilanz
belegen, um eine Verifizierung zu ermdglichen. Die Daten der
THG-Bilanz stellen auch die Grundlage fir das Reporting von
klimabezogenen Informationen (VSME und ESRS E1, GRI 101,
IFRS S2] dar. Die Dokumentationen kann in analoger oder
digitaler Form erfolgen und muss nach den festgelegten
Verfahren zur Verwaltung von Informationen Gber THG durch-
gefiihrt werden. Auflerdem werden Anforderungen zum Inhalt
des THG-Berichts gestellt. > DIN EN IS0 14064-1, Kap. 9

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Die Dokumentation sollte, unabhangig von Herkunft und
Anzahl der Managementsysteme, nach einheitlichen Kriterien
erstellt, gedndert und gelenkt werden. Entsprechende
Regelungen sind daher integrativ fiir das Energie- und Klima-
management zu entwickeln, um die formelle Einheitlichkeit
und Nachvollziehbarkeit der Dokumentation zu gewahrleisten.

Neben den formalen Aspekten bestehen, wie in den voran-
gegangenen Kapiteln beschrieben, auch inhaltliche Integra-
tionspotenziale. Viele Dokumentationsanforderungen sind
in Energie- und Klimaschutzmanagement dhnlich, etwa
Verpflichtungserklarungen, Zielkataloge, Schulungs- oder
Kommunikationsunterlagen, und kdnnen daher sinnvoll
gemeinsam geflihrt werden.

Gleichzeitig gibt es auch spezifische Dokumentationen,
die nicht zusammengefiihrt werden kdnnen. Dazu zahlen
beispielsweise:

- im EnMS: die Energetische Ausgangsbasis,
> im Klimamanagement: die THG-Bilanz.

Die Regio-Tex GmbH hat in ihrer Dokumentenmatrix bzw. im
Excelbasierten Dokumentenmanagementsystem entsprechende
Integrationen und Erganzungen vorgenommen. Durch eine
klare Dokumentenkennzeichnung ist ersichtlich, ob es sich
um integrierte oder systemspezifische Vorgabe- bzw. Nachweis-
dokumente handelt.

Diese transparente Struktur erleichtert die Orientierung fur
Auditorinnen und Auditoren und stellt sicher, dass die rele-

vanten Regelungen schnell identifiziert werden kdnnen.

> VAE bzw. FB E (energiespezifische
Verfahrensanweisungen und Formblatter)

> VAKbzw. FB K (klimaspezifische
Verfahrensanweisungen und Formblatter)

> VAEK bzw. FB EK [fir integrierte Dokumente)

DOKUMEN

Formblatt: Integrierte Dokumentenmatrix

Die Vorteile eines Integrierten Managements werden
in der Praxis oftmals in dem hohen Potenzial zur
Vereinfachung der Dokumentenhandhabung gesehen.
Erstellen und bearbeiten Sie da wo maglich die
erforderlichen Dokumente des Klimamanagements
unter der Pramisse einer Integration in bestehende
Regelungen aus dem EnMS und fiihren Sie |hre Doku-
mente integrativ!

Eine Ubersicht {iber zweckmaBige Dokumente eines
integrierten Energie- und Klimamanagements befindet
sich im Anhang (Checkliste: Uberpriifung Anforderungen
AMD 1 und zweckméBige Dokumente).

4.4 Betrieb

Ausgangssituation im EnMS

Der Fokus der Ablauflenkung im EnMS orientiert sich auf die
Steuerung der Prozesse und Abladufe, die energieintensiv
(i.d.R. Kernprozesse) und die fiir das EnMS (i.d. R. Manage-
ment- und Unterstiitzungsprozesse) relevant sind. Fur diese
Prozesse und Abldufe hat die Regio-Tex GmbH Kriterien fir
eine energieschonende bzw. normkonforme Ausfiihrung der
Prozesse festgelegt. Als Kriterien fir eine energiesparende
Ausflihrung werden bei der Regio-Tex GmbH interne und
externe »best-practice«-Fahrweisen von Anlagen und Metho-
den verstanden, die in einem maglichst geringen Energie-
verbrauch bzw. einer hohen Effizienz resultieren. Kriterien
umfassen z. B. max. Temperaturniveaus, einzuhaltenden
Beladungsgrade oder max. Durchlaufzeiten in Prozessen.
Diese Prozessfestlegungen wurden an die relevanten internen
Personen, wie Mitarbeiter sowie externe Personen, Dienst-
leister oder Lieferanten, die diese Prozesse ausiiben, kommu-
niziert und ihre Einhaltung im Rahmen von Prozessaudits
Uberpraft. = DIN EN IS0 50001, Kap. 8.1

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Um Klimamanagement wirksam in bestehende Unternehmens-
prozesse zu integrieren, sollten fur alle Prozesse, die einen
Einfluss auf die Reduktion von THG-Emissionen haben, klima-
schutzrelevante Prozesskriterien festgelegt werden.

Beispiele:

> Geschaftsreisen: Eine interne Richtlinie kann vorgeben,
bevorzugt emissionsarme Verkehrsmittel zu nutzen oder
Dienstreisen durch digitale Meetings zu ersetzen.

- Beschaffung und Einkauf: Der Bewertungskatalog fir
Lieferanten oder der Code of Conduct sollte um Klima-
schutzkriterien erweitert werden, etwa die Anforderung,



dass Lieferanten 100 % Okostrom verwenden oder eigene
THG-Reduktionsziele nachweisen.

- Management- und Unterstiitzungsprozesse wie Manage-
ment-Review oder Schulungen sind ebenfalls an die Anfor-
derungen des Klimamanagements anzupassen und regel-
mafig zu Uberprifen.

Fur neue Prozesse, beispielsweise die THG-Bilanzierung,
sollten eigene Verfahrensanweisungen entwickelt werden.
Diese beschreiben die Methoden, Datengrundlagen und
Verantwortlichkeiten und stellen sicher, dass die Bilanzierung
standortibergreifend einheitlich erfolgt und die Ergebnisse
vergleichbar sind.

So wird gewahrleistet, dass klimaschutzbezogene Anforderun-
gen systematisch in alle relevanten Unternehmensprozesse
integriert und nachhaltige Verbesserungen messbar werden.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Es ist sinnvoll, die bestehenden Unternehmensprozesse sys-
tematisch daraufhin zu Uberprifen, welche Bedeutung sie
fur die klimabezogene Leistung und das Klimamanagement
haben. Wo erforderlich, sollten klimarelevante Prozesskrite-
rien dokumentiert festgelegt werden.

Das Vorgehen zur Prozessanalyse sowie die Vorgaben zur
Dokumentation konnen dabei direkt aus dem EnMS lber-
nommen und auf das Klimamanagement ibertragen werden.
Dadurch lasst sich die Ablauflenkung integrativ gestalten
und effizient steuern.

Die Regio-Tex GmbH hat alle in ihren Verfahrensanweisungen
definierten Prozesse hinsichtlich ihrer Relevanz fiir das Klima-
management Uberprift und entsprechende Anforderungen
integriert. Fir den neuen Prozess der THG-Bilanzierung wur-
den erganzend eigene Verfahren entwickelt und dokumentiert,
um eine einheitliche und nachvollziehbare Umsetzung sicher-
zustellen.

Uberlegen Sie auch, welche vor- und nachgelagerten
Prozesse Sie ggf. gemeinsam mit [hren Marktpartnern
in Richtung eines integrierten Energie- und Klimaschutz-

managementsystems entwickeln kdnnen. Ansatzpunkte
waren z.B. Prozessanforderungen an die Logistik oder
die Substitutionen von fossilen Rohstoffen bei Zulieferern.

DOKUMENT

Formblatt: Integrierte Prozesslandkarte
Verfahrensanweisung: THG-Bilanzierung
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4.5 Auslegung und Beschaffung

Ausgangssituation im EnMS

Die Regio-Tex GmbH priift und bewertet bei der Anderung der
technischen Infrastruktur (z. B. bei Standorterweiterungen,
Anschaffung neuer Anlagen und Maschinen) die Auswirkungen
auf den Energieeinsatz und Energieverbrauch. Dazu kooperiert
der EMB bei Neu- und Ersatzbeschaffungen eng mit den be-
teiligten Abteilungen (technischer Dienst, Wartung und Instand-
haltung, Einkauf usw.), den Fachplanern und ausfiihrenden
Ingenieurbiros.

Die Anforderungen an die Energieeffizienz wurden ber die
Verfahrensanweisung »Beschaffung« als zu beriicksichtigende
Beschaffungskriterien festgelegt. Sie orientieren sich am
Stand der besten verfiigbaren Technik (BVT). Die energetische
Bewertung von neuen Anlagen setzt voraus, dass die
Energiekennwerte der Altanlagen vorliegen. Diese kdnnen
z.B. aus der installierten Leistung und den Betriebszeiten
abgeschatzt werden. Lieferanten werden Uber Lastenhefte
oder Ausschreibungsunterlagen entsprechend informiert.

-> DIN EN IS0 50001, Kap. 8.2

Fir die Beschaffung von Energietrdgern hat die Regio-Tex
GmbH Vorgaben festgelegt, die sich z. B. auf den Energiemix
bzw. Anteil regenerativer Energietrager beziehen (z. B. 100 %
zertifizierter Okostrom).

Fur Dienstleister (z. B. Logistik) oder Zulieferer (z. B. von
Stoffen) hat die Regio-Tex GmbH das Vorhandensein eines
Umweltmanagementsystems nach ISO 14001 oder EMAS ||
oder eines EnMS nach IS0 50001 als Vergabekriterium
festgelegt.

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Wie bereits beschrieben, liegt der GrofBteil der THG-Emissionen
eines Unternehmens im verarbeitenden Gewerbe in Scope 3
und im Speziellen in Scope 3.1 - eingekaufte Guter und
Dienstleistungen. Das heif3t fir Organisationen, die ernsthaft
Klimamanagement betreiben wollen, dass die Beschaffung
und Auslegung eine zentrale Rolle bei der Dekarbonisierung
des Unternehmens spielt.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Anforderungen des Klimamanagements kdnnen gut in beste-
hende Regelungen des EnMS, der Auslegung und Beschaffung
integriert werden und sie missen es auch, um in Scope 1-3
verbindliche Fortschritte auf dem Weg zur Klimaneutralitat zu
erreichen.

Die Regio-Tex GmbH hat in ihrer Verfahrensanweisung
»Beschaffung« neben den Entscheidungskriterien Qualitat,
Energieeffizienz und Investitionskosten nun auch die
THG-Intensitat (tCO,eq/Produkt] als Bewertungskriterium
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festgelegt. Die Regio-Tex GmbH legt selbst fest, welche
genauen Anforderungen an das Kriterium THG-Intensitat
gelegt werden (z. B. Verbrauchswerte, CO,-Footprint, Lang-
lebigkeit, Reparaturfahigkeit, Nachweis von zertifizierten
Managementsystemen fir Zulieferer) und welche Wichtung
es gegeniiber den anderen Kriterien (Qualitat, Investitions-
kosten) erhalt.

DOKUMENT

Formblatt: Integrierte Beschaffungskriterien

Grof3e Unternehmen setzen das Thema Klima-
management z. B. so bei ihren Zulieferern durch:

=> Der erste klimarelevante Kontakt erfolgt meistens
durch eine Anfrage des Kunden beim Lieferanten
nach Emissionsdaten oder Product Carbon Foot-
prints.

Die nachste Stufe ist die Forderungen zur Reduktion
der THG-Emissionen um Faktor X bis zum Tag Y.

Falls dies nicht erfolgt, werden alternative Lieferan-
ten gesucht bzw. teilweise auch Programme und
Vorgaben mit den Lieferanten zusammen entwickelt,
um THG-Emissionen zu reduzieren.

Sie selber kdnnen also entweder als Zulieferer von
diesen Handlungsoptionen betroffen sein oder diese
als Forderungen an lhre Zulieferer stellen.

Damit einher geht, dass Zulieferbetriebe (v.a. von
groBen Unternehmen) in Zukunft noch enger und stérker
tiber THG-Emissionen berichten miissen. Auch bei
offentlichen Ausschreibungen wird das Thema PCF
immer entscheidender.

n Scope 3.1 flieBt in der Regel nur die Cradle-to-Gate Sicht ein, in einigen Datens

alze

Die THG-Intensitat fir zu beschaffende Produkte sollte nicht nur
einer Cradle-to-Gate-Betrachtung unterliegen, sondern auch
die Nutzung und Entsorgungsemissionen des hergestellten
Produktes mit einbeziehen, um ein vollstandiges Bild der einge-
kauften Produkte zu erhalten.’ Produkbezogene Carbon Foot-
prints, Umweltproduktdeklarationen und kiinftig auch Produkt-
und Materialpdsse liefern entsprechende Informationen.

Cradle-to-Gate (Wiege bis Werkstor)

> Im Rahmen einer Cradle-to-Gate-Analyse werden
die Umweltwirkungen fiir die Produktion des
Produktes bericksichtigt.

> Diese beginnt bei dem Abbau der Rohstoffe und
endet mit der Bereitstellung der fertigen Produkte
am Werkstor des Herstellers.

Cradle-to-Cradle (Wiege bis zur Wiege):

> Im Rahmen einer Cradle-to-Cradle-Analyse
werden die Umweltwirkungen fiir die Produktion,
die Nutzung und das Lebensende des Produktes
berlcksichtigt.

> Es erfolgt also eine Betrachtung vom Abbau der
Rohstoffe Uber die Produktion bis hin zu einem
Recycling oder der Entsorgung.

I I I I I I IR R R N Y
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en Gradle-to-Gate plus Transport
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5. Uberprifung (Check]

In einem weiteren Schritt sollte die Umsetzung des Klimamanagements mittels

Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung, internen Audits und dem
Management-Review regelmafig bewertet werden (vgl. Abbildung 5-1).

\ Abbildung 5-1: Schritt 4

CHECK zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

Schritt 1: == Schritt 2:

9

Anforderungen Klimamanage
anageme

9
—
9

9

5.1 Uberwachung, Messung, Analyse
und Bewertung

Ausgangssituation im EnMS

Die Regio-Tex GmbH tberwacht, misst und analysiert in ihrem

EnMS die energetisch relevanten Aspekte in festgelegten Zeit-

abstanden anhand von Primé&rdaten und Energiekennzahlen.

-> DIN EN IS0 50001, Kap. 9.1.1

Zu ihren energetisch relevanten Aspekten gehoren z.B.:

> wesentliche Energieeinsatzbereiche,

Act (Kap. é)

9 Planung (Kap. 3)

Kontextanalyse Stakeholder- > Managementsystem (Kap. 3.1)
prueram flgarungen > Fuhrung und Verpflichtung (Kap. 3.2}
(Kap. 2.1) [Kpruf;nm > Unternehmenspolitik (Kap 3.3)
pp-s > Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse (Kap. 3.4)
> Rechtliche und andere Anforderungen (Kap. 3.5)
> Analyse des Ist-Zustandes (Kap. 3.4)
q/ > Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7)
Schritt 3: Do [Kap 4] ¢
R|5|ksépgzie(i]hf;ac;'n;g?lyse > Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1)
> Kommunikation (Kap. 4.2)
> Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3
> Betrieb (Kap. 4.4)
> Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5)
Schritt 4: Check (Kap. 5)

Ube
Interne Audit

wachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)

) ? ]

vertung (Kap. 5.3)

N2

Managemen

Fortlaufende Verbesserung

relevante Variablen der Energieeinsatzbereiche,
ggf. Bereinigung externer Faktoren (Witterung,
Produktionsauslastung),

aktueller und prognostizierter Energieverbrauch, Vergleich
zur energetischen Ausgangsbasis und den operativen Zielen,

Energieleistungskennzahlen und deren Aktualisierung,

Stand und Wirksamkeit der Aktionspléne.



Die Regio-Tex GmbH hat mit Einfiihrung des EnMS auf Anla-
genebene Zahler installiert. Die Ablesung der Zahler erfolgte
einmal monatlich, manuell. Um das Messsystem zu erweitern,
wurde einige Jahre spater in eine Ablese- und Auswertungs-
software investiert, die die gemessenen Daten den Prozessen
(z.B. Farben) zuordnet. Dadurch kann eine minutengenaue
Auswertung der Messergebnisse erfolgen. Fir GroBverbrau-
cher werden diskontinuierliche Messkampagnen in unter-
schiedlichen Zeitrdumen, z. B. unter Normalbedingungen, bei
Vollauslastung und in Ruhezeiten durchgefihrt.

Der EMB uberwacht die Daten und bespricht diese bei den regel-
maBigen Meetings im Energieteam. Im Rahmen des Management-
Reviews erfolgt eine Bewertung der Ergebnisse mit der obersten
Leitung. Bei auffalligen Abweichungen werden Ad-hoc-Meetings
zwischen Energieteam und der obersten Leitung einberufen.

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Auch im Klimamanagement missen die THG-Emissionen und
Klimarisiken Gberwacht, gemessen, analysiert und bewertet
werden. Die ISO 14064-1 fordert eine Uberwachung der:

- tatsachlichen Messwerte und
- HKennzahlen

sowie auch eine Uberwachung des Verfahrens zur Berechnung
der THG-Emissionen durch = DIN EN ISO 14064-1, Kap. 8.1.2:

> Uberpriifung der Anwendung der Quantifizierungsansatze,
um die Konsistenz tiber mehrere Einrichtungen hinweg
sicherzustellen;

- Anwendung, Instandhaltung und Kalibrierung von
Messgeraten (sofern anwendbar);

- Entwicklung und Instandhaltung eines robusten
Datenerfassungssystems.

Die Messwerte und Kennzahlen aus Scope 1 -3 sollten regel-
mafig, mindestens jahrlich, erfasst werden, um den ent-
sprechenden THG-Bericht zu erstellen und verbliebende
THG-Emissionen zu kompensieren. Die THG-Emissionswerte
setzen sich, wie in Kapitel 3.6 beschrieben, aus Aktivitdtsdaten
und Emissionsfaktoren zusammen. Beide Faktoren sollten
Gegenstand einer regelmaBigen Uberpriifung sein, denn ins-
besondere Emissionsfaktoren kdnnen sich haufig ndern.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Im EnMS und Klimamanagement gibt es dhnliche Anforderun-
gen an die Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung.
Das »wie«, also das Verfahren aus dem EnMS kann deshalb gut
integriert weiterentwickelt werden. Bezlglich des »was« Uber-
wacht, gemessen, analysiert und bewertet werden muss,
bauen beide Systeme aufeinander auf, denn die Energiedaten
und -leistungskennzahlen stellen die Basis und Voraussetzung
fir die Berechnung der THG-Daten und -kennzahlen dar.
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Die Regio-Tex GmbH hat entsprechend die Verfahrensanweisung
fur diesen Bereich sowie den Messkalender um Aspekte des
Klimamanagements erweitert und z. B. folgende Kennzahlen
fur das Klimamanagement definiert:

> Treibstoffverbrauch pro Jahr,

> CO0,-Aquivalent insgesamt/Gesamtemissionen
pro Mitarbeiter, pro Jahr und Scope.

Diese Kennzahlen wurden in den bestehenden Kennzahlen-
katalog Uberfihrt. Die Energie- und Klimadaten werden vom
Energie- und Klimamanagementbeauftragten Gberwacht

und regelmaBig im Energie- und Klimateam sowie im Rahmen
des Management-Reviews besprochen. Die Kennzahlen
sollten so gewahlt werden, dass dadurch die Offenlegungs-
pflichten aus der Nachhaltigkeitsberichterstattung (z. B.

ESRS E1, IFRS S2) bedient werden kénnen.

DOKUMEN

Formblatt: Integrierter Kennzahlenkatalog

Wabhlen sie die Kennzahlen so aus, dass dadurch auch
Offenlegungspflichten aus der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (z.B. ESRS E1, IFRS S2) bedient werden
konnen. Nutzen Sie die Angebote von spezialisierten

Softwareanbietern, um die Energie- und Emissionsdaten
sowie lhre Kennzahlen in Echtzeit zu Giberwachen.
Legen Sie Prozesseigner fiir die Kennzahlen fest, auto-
matisieren Sie die MaBnahmenverfolgung und fiihren
Sie ein Friihwarnsystem ein, um Abweichungen der
Kennzahlen vom definierten Sollwert zu behandeln.

5.2 Interne Audits

Ausgangssituation im EnMS

Um zu Uberprifen, ob das betriebliche EnMS den Anforde-
rungen der ISO 50001 entspricht, mit den gesetzten strategi-
schen und operativen Energiezielen konform ist und so
umgesetzt wird, dass eine Verbesserung der energiebezoge-
nen Leistung erreicht wird, fihrt die Regio-Tex GmbH einmal
jahrlich interne Audits durch. Fir das interne Systemaudit
nimmt diese Aufgabe ein externer Berater wahr, fir Prozess-
audits der EMB. Auditschwerpunkte, Termine und Auditoren
ergeben sich aus dem Auditprogramm und dem daraus folgen-
den Auditplan. Die Auditberichte dienen als Nachweisdoku-
mente und werden an die oberste Leitung weitergeleitet, um
im Rahmen des Management-Review Uber die Ergebnisse des
Audits zu berichten. = DIN EN IS0 50001, Kap. 9.2
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Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Im Klimamanagement machen interne Auditprozesse ebenfalls
Sinn bzw. sind notwendig, um den Fortschritt des Klima-
managements zu bewerten. Ein besonderer Auditfokus kann
gelegt werden auf folgende Bereiche:

- Angemessenheit der Klimaziele und Mafinahmen,

- Bewertung von Klimarisiken und -chancen sowie
entsprechenden Mafnahmen,

- Einhaltung rechtlicher und bindender Verpflichtungen,

> Wirksamkeit der Prozesse zur Steuerung
der Klimawirkungen,

> Uberpriifung des Umsetzungsstands von
Transformationsplédnen.

Die ISO 14064-1 fordert sogar, dass Verfahren fur die regel-
maBige Durchfiihrung interner Audits und technischer Uber-
prifungen etabliert werden missen => DIN EN 1S0O 14064-1,
Kap. 8.1.2. Dies umfasst neben den Uberpriifungen der Grund-
prinzipien (Konsistenz, Relevanz, Transparenz, Genauigkeit,
Vollstandigkeit) der THG-Bilanz auch die Uberpriifung von
Maglichkeiten zur Verbesserung des Daten- und Informations-
managements. Es ist daher zweckmafig, diese Anforderungen,
wie auch weitere Aspekte des Klimamanagements durch ein
internes Audit zu Uberprifen.

System- und Prozessaudits unterscheiden sich
wie folgt:

> Systemaudits beziehen sich auf die Umsetzung der
Normanforderungen insgesamt im Unternehmen.
Frageschwerpunkte beziehen sich auf die Norm-
anforderungen.

> Prozessaudits beziehen sich auf die energieeffiziente

und THG-arme Umsetzung einzelner Prozesse. :
: Frageschwerpunkte orientieren sich auf die Prozess-  +
: parameter Input, Output, Ressourcen, Personal, :
: Dokumentation, Kennzahlen. :

DOKUMENT

Formblatt: Integriertes Auditprogramm
Formblatt: Checkliste THG-Bilanzierung
(internes Prozessaudit)

Da es im Klimamanagement im Scope 3 um das Messen und
Analysieren von Lieferanten- und Kundendaten geht, werden
die sog. Second-Party-Audits (Lieferantenaudits) im Klima-
management immer wichtiger und eine Rolle spielen. D. h.
vor allem mittlere bis grofe Unternehmen werden zunehmend
die Lieferanten (vor Ort oder digital) auditieren, um die Ver-
fahren zur THG-Berichterstattung sowie die Zielerreichung
von Reduktionsmafinahmen zu tberprifen und KMU werden
als Lieferanten von diesen Audits betroffen sein.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Das Thema Auditierung kann sehr gut integrativ gehandhabt
werden. Voraussetzung ist hier, dass das Energie- und Klima-
schutzmanagement insgesamt integrativ aufgestellt ist

(also alle moglichen Integrationspotenziale ausgeschopft werden)
und die internen Auditoren die erforderliche Kompetenz zur
Auditierung des Energie- und Klimamanagements besitzen.

Die Integration des Klimamanagements in das Energiemanage-
ment im Bereich interne Auditierung erfolgte in der Regio-Tex
GmbH fir die Bereiche:

> Auditprogramm,
- Auditchecklisten,
> Auditplan,

> Auditbericht.

Auditprogramm

In der Regio-Tex GmbH werden die Audits wie folgt
integriert geplant:

> Das interne Systemaudit wird als integriertes Energie-
und Klimamanagementaudit durchgefiihrt.

> Fir Bereiche mit hoher Energieintensitat bzw. Relevanz fur
das EnMS werden separate Prozessaudits mit Fokus
Energiemanagement (z. B. Verfahren zur energetischen
Bewertung) und fir Bereiche mit hoher Relevanz fiir die
Klimaneutralitdt Prozessaudits mit Fokus Klimamanagement
(z. B. Verfahren zur THG-Bilanzierung) durchgefiihrt.

> Stimmen die Bereiche mit hoher Energieintensitadt und
Relevanz fur Klimaneutralitdt Gberein, werden integrierte
Energie- und Klimaprozessaudits durchgefihrt. In der
Regio-Tex GmbH sind das z. B. die Produktionsbereiche
sowie der Einkauf. Die internen Audits werden fir diese
Bereiche in Teil 1 Energie und Teil 2 Klima untergliedert.
Im ersten Teil wird z. B. der Fokus auf den Energiever-
brauch und die Energiekennzahlen pro Anlage gelegt und
im zweiten Teil auf die Emissionsfaktoren der Anlage.

> Zusatzlich aufgenommen wurden Lieferantenaudits fur
die THG-intensivsten Zulieferer.



Durch die Planung integrierter System- und Prozess-
audits kénnen Synergien im Auditmanagement gehoben
W

Bitte beachten Sie aber: Gerade durch das Klimamanage-

ment kann die Anzahl der Audits zunehmen, wenn

z. B. verstarkt Lieferantenaudits durchgefiihrt werden.
Entsprechende Auswirkungen auf die erforderlichen
zeitlichen, personellen und finanziellen Ressourcen mis-
sen berlcksichtigt werden.

Auditchecklisten

Die Regio-Tex GmbH hat die vorhandenen system- und pro-
zessorientierten Auditchecklisten aus dem EnMS um klima-
schutzrelevante Aspekte erweitert. Fur spezifische Bereiche
wurden vollstandig neue Fragen in die Auditchecklisten ein-
gebracht (das betrifft z. B. den Bereich der THG-Bilanzierung
und der Auswahl der Kompensationsprojekte) oder neue
Auditchecklisten erarbeitet (z. B. fur Lieferantenaudits).

Fiir viele Bereiche der Norm lassen sich die aus dem
EnMS vorhandenen Auditfragen um Aspekte des Klima-
managements gut ergdnzen, denn wie wir gezeigt
haben, ist das Integrationspotenzial zwischen beiden
Systemen sehr hoch.

Uberpriifen Sie bei den internen Audits auch stets
die Umsetzung der bei den vorangegangenen Audits
festgestellten Abweichungen. Dazu kann in der
Auditcheckliste ein extra Fragenbereich eingerichtet
werden.

Auditplan

Fur jedes Prozess- bzw. Systemaudit erstellt die Regio-Tex
GmbH einen Auditplan, der den zeitlichen Ablauf des kon-
kreten Audits mit den zu auditierenden Themenfeldern und
teilnehmenden Bereichen umfasst. Fiir den Ablauf eines
internen Audits (Eréffnungsgesprach, Auditierung nach Norm-
anforderungen, Abschlussgespréach] innerhalb der Regio-Tex
GmbH gibt es ein Formblatt, welches fir alle Arten von Audits
verwendet werden kann. Der zeitliche Umfang des Auditplans
hangt davon ab, welche Art von Audit durchgefihrt wird.

Fur integrierte prozess- oder systemorientierte Energie- und
Klimaaudits sind ein hoherer Zeitumfang sowie die erforder-
lichen personellen Ressourcen einzuplanen.
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Auditbericht

Im Auditbericht werden die Ergebnisse des Audits zusammen-
gefasst. In der Regio-Tex GmbH gibt es ein Formblatt, welches
unabhangig von der Art des Audits verwendet wird. Dort werden
abgefragte Auditkriterien sowie Auditfeststellungen festgehalten
und mittels Ampelschema bewertet.

Fassen Sie den Auditbericht kurz und knapp, am
besten tabellarisch ab. Er ist ein Arbeitsinstrument und

muss einen schnellen Uberblick tiber die Ergebnisse
und daraus resultierenden Aufgaben erméglichen.

5.3 Managementbewertung

Ausgangssituation im EnMS

Da die oberste Leitung das EnMS nicht selbst koordiniert, muss
sie sich regelmafig lUber den Stand des Systems informieren,
um dessen Umsetzungsstand zu bewerten und Entscheidungen
zu treffen, wie es weiterzuentwickeln ist. Die dafiir erforderlichen
Informationen werden in der Regio-Tex GmbH durch den EMB
und das Energieteam regelmaBig aufbereitet und in Meetings
mit der obersten Leitung besprochen. Seit einiger Zeit werden
die Management-Reviews in der Regio-Tex GmbH nicht mehr
nur einmal jahrlich (nach dem internen Audit und vor dem
externen Audit) durchgefiihrt, sondern mit den ohnehin statt-
findenden monatlichen Bereichsleiterbesprechungen ver-
bunden. Durch diese regelmafigen Treffen bleibt das EnMS
eher im Bewusstsein der obersten Leitung, die relevanten
Themen konnen stlickweise Uiber das Jahr verteilt bearbeitet
und Entscheidungen der obersten Leitung Uber die weitere
strategische und operative Ausrichtung des EnMS kontinuier-
licher getroffen werden. Dies ist ein wesentlicher Impuls fir
die Ausrichtung und kontinuierliche Verbesserung des EnMS
der Regio-Tex GmbH. = DIN EN IS0 50001, Kap. 9.3

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Ein Management-Review ist auch im Klimamanagement essen-
ziell und unverzichtbar, damit die oberste Leitung entsprechend
Uber den Stand des Klimamanagements, d. h. ber die erreichten
Ziele des THG-Managementplans in Scope 1-3 (z. B. Energie-
einsparprojekte, Stromeigenerzeugungsprojekte, Kompensations-
projekte), informiert ist und um ggf. entsprechende Korrektur-
mafBnahmen einzuleiten oder Ressourcen freizugeben.

Der THG-Bericht und die Ergebnisse der Risikoanalyse
sind ein wichtiger Input fir ein Management-Review im
Klimamanagement.
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Hinweise zur Integration und Die Regio-Tex GmbH nutzt fiir die Vorbereitung und Durch-
praktischen Umsetzung fihrung des Management-Reviews ein Formblatt, in dem nach
Input-Bereichen die Ergebnisse des Management-Reviews
Die Vorgehensweise des Management-Reviews aus dem EnMS dokumentiert werden, dort wurden die Inputs aus dem Klima-
kann sehr gut auf das Klimamanagement ausgedehnt werden. management als neue Kapitel integriert. Gleichzeitig wurden
Es qilt lediglich, die wesentlichen Inputs hinzuzufiigen. Darunter die aus dem EnMS kommenden Inputs (z. B. Anderung in der
fallen z. B.: Kontextanalyse oder in rechtlichen Regelungen) auf das Klima-
management ausgedehnt, um eine breitere Perspektive zu
> Verdnderungen bei der THG-Bilanz, haben. Der THG-Bericht wird als mitgeltende Dokumentation
gefiihrt.

> Auffalligkeiten bei der Genauigkeitspriifung

der THG-Bilanz, DOKUMEN

> Status von Projekten zur THG-Reduktion Formblatt: Integrierter Management-Review
und Klimaanpassung in Scope 1-3,

> Uberpriifung der Ressourcenverfiigbarkeit
flr das Klimamanagement,

- Ergebnisse von internen und ggf. externen Audits

im Klimamanagement, Der Management Review ist das geeignete Instrument,
um Entscheidungen fiir die strategische Ausrichtung
- Veranderungen von rechtlichen Aspekten im Klimaschutz, des Klimamanagements zu diskutieren und festzulegen.
RegelmaBige Strategie-Review-Termine helfen, um
> Fortschritte beim Transformationsplan, »... regulatorische Neuerungen, technologische Trends
und wissenschaftliche Erkenntnisse systematisch aus-
- Angemessenheit der MaBnahmen zur Erhéhung zuwerten. Binden Sie dabei gezielt externe Experten
der Klimarisikoresilienz. oder Brancheninitiativen ein, um neue Impulse fiir lhre

Klimastrategie zu erhalten.«’

1 TUV Rheinland Akademie Blog (2025)







60 Leitfaden Klimamanagement | Fortlaufende Verbesserung

6. Fortlaufende Verbesserung (Act)

Die Abstellung identifizierter Nichtkonformitaten sowie ein systematischer

KVP-Prozess ist die Grundlage, um das integrierte Energie- und Klimamanage-
ment fortlaufend zu verbessern [vgl. Abbildung 6-1).

\J Abbildung 6-1: Schritt 4

ACT zur Integration der Anforderungen von AMD 1 in das EnMS

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an WEKA (2024)

Schritt 1: == Schritt 2:

9

—
->
>

das Energiemanag

ent integrieren

>

Ausgangssituation im EnMS
Die Regio-Tex GmbH hat sich zum Ziel gesetzt ihre:

> Prozesse (z.B. Beschichtung, Walzen),
> Produkte (z. B. Textilstoffe) sowie
> Leistung und Wirksamkeit des EnMS (z. B. Energieverbrauch)

fortlaufend zu verbessern. Sie hat dafir ein Verfahren und
Formblatt festgelegt, um Abweichungen systematisch zu
erfassen, die sich ergeben aus:

9 Planung (Kap. 3)

Kontextanalyse Stakeholder- > Managementsystem (Kap. 3.1)
prueram flgariungen > Fuhrung und Verpflichtung (Kap. 3.2}
(Kap. 2.1) [Kpruf;nm > Unternehmenspolitik (Kap 3.3)
4 > Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse (Kap. 3.4)
> Rechtliche und andere Anforderungen (Kap. 3.5)
> Analyse des Ist-Zustandes (Kap. 3.6)
q/ > Ziele, MaBnahmen und Kennzahlen (Kap. 3.7)
Schritt 3: Do (Kap [b] w
R|5|k:r;pL;rwscieCr]h[?acsn;g]zzlyse > Kompetenz entwickeln (Kap. 4.1)
> Kommunikation (Kap. 4.2)
> Dokumentation und Lenkung der Dokumente (Kap. 4.3)
> Betrieb [Kap. 4.4)
- Auslegung und Beschaffung (Kap. 4.5)
achilts: Check (Kap. 5) NV
Anforderungen Klimamanagement in

Uberwachung, Messung, Analyse und Bewertung (Kap. 5.1)
Interne Audits (Kap. 5.2)
Managementbewertung (Kap. 5.3

Act (Kap. 6)

Fortlaufende Verbesserung

der Analyse von Daten, Zahlen, Fakten z. B. durch die
Uberwachung und Messung [vgl. Kap. 5),

regelmé&Bigen Begehungen von Arbeitsbereichen,

Ergebnissen interner und externer Audits,
Management-Reviews [vgl. Kap. 5.2 und 5.3,

Abweichungsmeldungen fir festgestellte
Nichtkonformitaten.



Erkannte Nichtkonformitaten werden mittels Formblatts an
den EMB gemeldet, der gemeinsam mit dem Energieteam und
Prozesseigner die Ursachen der Nichtkonformitat erforscht
und die Machbarkeit von Ideen und Mafinahmen bewertet.

Zu einem festgelegten Termin werden dieses auf ihre Wirk-
samkeit hin Gberprift. = DIN EN IS0 50001, Kap. 10.1

Empfehlungen fiir das Klimamanagement

Die Themen Nichtkonformitaten, Korrekturmafnahmen und
KVP (Kontinuierlicher Verbesserungsprozess) bzw. die fort-
laufende Verbesserung sind auch im Klimamanagement von
Bedeutung, denn sie helfen, systematisch und nachhaltig
Klimaziele zu erreichen. Nichtkonformitaten zeigen Abwei-
chungen von definierten Klimazielen oder -vorgaben. lhre
Erkennung ist wichtig, um klimaschadliche Prozesse oder
Verhaltensweisen frihzeitig zu identifizieren. Korrektur-
mafinahmen dienen dazu, festgestellte Nichtkonformitaten
zu beheben und ihre Ursachen zu beseitigen. Im Klima-
management kénnen das z. B. technische Nachristungen,
Prozessanpassungen oder Schulungen sein, um Emissionen zu
reduzieren. Sie ermdglichen eine stetige Weiterentwicklung
von klimarelevanten Mafinahmen und damit KVP.

In der ISO 14064-1 wird auBerdem eine regelmaBige Uber-
prifung von Mdglichkeiten zur Verbesserung des Informations-
managementprozesses gefordert > DIN EN ISO 14064-1,
Kap. 8.1.2. Hier liegt der Fokus auf dem methodischen Ver-
besserungsprozess der THG-Bilanzierung.

Hinweise zur Integration und
praktischen Umsetzung

Die aus dem EnMS kommenden Regelungen fir die systema-
tische Erfassung und Behandlung von Abweichungen ist auch
fur das Klimamanagement nutzbar. Die Regio-Tex GmbH

hat deshalb die diesbeziiglichen Regelungen aus dem EnMS
auf das Klimamanagement ausgedehnt.

Auflerdem wurde die Einfihrung des Klimamanagement ge-
nutzt, um das Thema »Betriebliches Vorschlagswesen«
strukturierter anzugehen. Dazu wurden durch die oberste
Leitung folgende Schritte initiiert:

> Benennung/Schulung von KVP-Moderatoren (Mitglieder
Energie- und Klimateam),

> Kick-0ff/Informationskampagne im Unternehmen mit
Statement der obersten Leitung,

> Schaffung von Ansatzen/Instrumenten zur Generierung
von Verbesserungsvorschlagen durch Mitarbeiter in ihrem
Arbeitsbereich: Verbesserungsvorschlage kénnen mittels
Formblatts an Vorgesetzte oder einen Briefkasten abgege-
ben werden. Sie werden anschlieend zu dem passenden
KVP-Moderator geleitet, der sich mit den Abteilungen lber
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die Zweckmafigkeit des Vorschlages abstimmt und dies-
beziliglich MaBBnahmen umsetzt oder einplant. Externe
Partner werden durch die Regio-Tex GmbH aktiv darauf
hingewiesen, dass im Empfangsbereich ein Briefkasten
vorhanden ist, um Verbesserungsvorschldage abzugeben.

Etablierung eines Anreizsystems: Als Anerkennung fur
Verbesserungsvorschldage wurde in der Regio-Tex GmbH
ein Gutscheinsystem entwickelt, bei dem der Vorschlagende
je nach Wert der Einsparung einen wertadaquaten
Gutschein erhalt (z. B. Gutscheine fiir regionale Laden).

RegelmaBige Information Uber umgesetzte Vorschlage

und deren Ergebnisse (Aushange, Rundschreiben,
KVP-Info-Briefe, KVP-Info-Tafel)

DOKUMEN

Formblatt: Verbesserungsvorschldge

Nutzen Sie unbedingt die Potenziale des betrieblichen
Vorschlagswesens. Die Sammlung der Verbesserungs-
vorschldge ist ein wesentlicher Faktor bei der Ver-
besserung der energie- und klimabezogenen Leistung,
denn die Mitarbeiter, die direkt an den Maschinen und
Anlagen tatig sind, kennen die Prozesse am besten.

Beachten Sie dabei aber: Eine gute Kommunikation
innerhalb des Vorschlagswesens ist essenziell, damit
sich jeder Mitarbeiter gewiirdigt fihlt und seine
Motivation, einen Beitrag fiir das Energie- und Klima-
schutzmanagement zu leisten, aufrechterhalten wird.
Es ist deswegen wichtig, Feedback dazu zu geben,
wie mit dem Vorschlag umgegangen wird, zu welchen
Ergebnissen er bei der Beriicksichtigung gefiihrt

hat und warum ein Vorschlag z. B. nicht realisiert
werden kann.

Wertschatzung gegentber den Mitarbeitern driicken
Sie aus, wenn Sie neben formalen Festlegungen

zum betrieblichen Vorschlagswesen auch immaterielle
oder materielle Beteiligungsanreize setzen.
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/. Zusammenfassung und Ausblick

Das AMD 1 fordert fir Unternehmen mit einem EnMS nach
ISO 50001 eine Untersuchung, ob der Klimawandel ein rele-
vantes Thema ist. Der Klimawandel beeinflusst Unternehmen
heutzutage in vielfaltiger Weise, interne und externe Stake-
holder fordern von den Unternehmen Engagement bei der
Mitgestaltung einer klimaneutralen Wirtschaftsweise. Es wird
daher fur Unternehmen sehr schwierig sein zu begriinden,
dass der Klimawandel kein relevantes Thema ist bzw. fir die
Stakeholder nicht relevant ist.

Hat ein Unternehmen festgestellt, dass der Klimawandel ein
relevantes Thema und fiir die Stakeholder von Bedeutung ist,
ergeben sich in der Konsequenz weitere Handlungsnotwendig-
keiten. Denn es muss auf die Herausforderungen des Klima-
wandels und der Stakeholder reagieren, um weiter zukunfts-
fahig zu bleiben. Soll entsprechend der Ergebnisse der

Kontext- und Stakeholderanalyse ernsthaft Klimamanagement
betrieben werden, so hat dies, wie wir gezeigt haben, Einfluss
auf die Managementregelungen, die ein Unternehmen

gemaf HS von Kap. 4 - 10 aufgebaut hat.

Im Rahmen dieses Leitfadens wurden die Handlungs-
maglichkeiten zur Einfiihrung eines systematischen
Klimamanagements anhand der Normanforderungen von
Kapitel 4-10 der ISO 50001 dargestellt. Dies diente v. a. dazu,
ein umfassendes Bild iiber das Klimamanagement zu geben.
Unternehmen konnen sich diesem Schritt fir Schritt ndhern
und sollten Schwerpunkte entsprechend den Ergebnissen
der Kontext- und Stakeholderanalyse setzen. Fordern Kunden
einen CCF oder PCF missen die entsprechenden Prozesse
und Nachweise zur THG-Bilanzierung aufgebaut bzw. bereit-
gestellt werden. Ist ein Unternehmen davon nicht betroffen,
kann es vielleicht zundchst mit Sensibilisierungs- oder
Schulungsmafnahmen zum Thema Klimamanagement
beginnen und das Thema THG-Bilanzierung zurickstellen.

Wie wir gezeigt haben, gibt es bei der Einbindung des Klima-
management in ein bestehendes EnMS ein hohes Integrations-
potenzial. Hat ein Unternehmen schon ein Managementsystem,
so macht es also Sinn, neue Managementherausforderungen
integriert anzugehen und die erforderlichen Regelungen unter
Beriicksichtigung der Anforderungen schon bestehender
Managementsysteme zu treffen, anstatt separate Regelungen
aufzubauen, die nicht nur zu Redundanzen, sondern auch zu
Widersprichen fihren kdnnen. Wir haben auch gezeigt, dass
das Klimamanagement von den schon bestehenden Manage-
mentstrukturen und -regelungen profitieren kann (z. B. Daten-
erfassung fur die THG-Bilanzierung).

In den meisten Unternehmen wird es neben einem EnMS noch
weitere Managementsysteme, z. B. ein Qualitdtsmanagement-
system geben. Synergiepotenziale kdnnen auch bei Integration
eines Klimamanagements z. B. in ein Umweltmanagement-
system nach ISO 14001 oder EMAS identifiziert werden.

Es ist unproblematisch mdglich, die hier vorgeschlagene Vor-
gehensweise zur Integration des Klimamanagements auch auf
die Integration in ein anderes Managementsystem, z. B. ein
Umwelt- oder integriertes Managementsystem, anzuwenden.

Durch ein systematisches Klimamanagement kdnnen Unter-
nehmen viele Effekte und Vorteile erzielen, dazu gehdren z. B.:

> Vorbereitung auf zukinftige Anforderungen des Marktes
bzw. der Stakeholder (Behorden, Geschéftspartner,
Verbraucher],

> Verbesserung des Markenwertes und Images des Unter-
nehmens bei nachweislichem Klimaschutzengagement,

> systematische Suche nach zukunftsfahigen Ressourcen,
Materialien, Technologie, Produkten oder Dienstleistungen,

- Identifikation von physischen und transitorischen Klima-
risiken,

> systematische Suche nach und Umsetzung von Ressourcen-
und Kosteneinsparungen.

Wir wiinschen lhnen viel Erfolg bei der Einfiihrung
des Klimamanagements und der Integration in
ihr bestehendes (Energie-)Managementsystem!
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Checkliste: Uberpriifung Anforderungen AMD 1 und zweckmiBige Dokumente

Wird das Thema Klimawandel bei der Bewertung des Kontextes und der Stakeholder
als relevant eingestuft, missen Organisationen entsprechende Mafinahmen und
Regelungen veranlassen. Mit Hilfe dieser Checkliste konnen Sie eine konsequente
Integration des Klimamanagements in die Managementsystemlogik Ihres EnMS

abgleichen und erhalten Hinweise fir eine integrative Dokumentation.

Abschnitt der

I1SO 50001

Aktivitaten in Bezug
auf den Klimawandel

Umgesetzt

Bemerkung

Quelle: Weiterentwicklung in Anlehnung an WEKA (2024)

Zweckmafige Dokumente
Formblatt (FB)

41 Bei der Kontextanalyse muss FB integrierte Kontext-
Interne und geprift werden, ob Klima- I:] I:I und Stakeholderanalyse
externe wandel ein relevantes Thema ist.
Themen
4.2 Bei der Stakeholderanalyse FB integrierte Kontext-
Interessierte  muss geprift werden, ob und Stakeholderanalyse
Parteien die interessierten Parteien I:] I:I
Anforderungen in Bezug auf
den Klimawandel haben.
4.3 Der Anwendungsbereich fir Anwendungsbereich
Anwendungs- die THG-Bilanzierung muss D I:I
bereich festgelegt werden.
4.4 Klimawandelbezogene Prozesse Prozesslandkarte
Management- sind zu definieren und beste-
system hende Prozesse um Aspekte D I:I
des Klimawandels weiterzu-
entwickeln.
5.1 Die oberste Leitung muss sich Verpflichtungserklarung
Fihrungund  verpflichten, ihre Organisation D I:I der obersten Leitung zum
Verpflichtung  so zu fihren, dass der Klima- Klimamanagement
schutz gewahrleistet ist.
5.2 Die Politik muss so ausgestal- Integrierte Energie-

Energiepolitik

tet sein, dass klimarelevante
Gesichtspunkte mit einbezogen
werden und das Engagement
der Organisation zur Unterstt-
zung des Klimaschutzes zum
Ausdruck kommt.

und Klimapolitik,
Klimastrategie

5.3

Rollen, Verant-
wortlichkeiten
und Befugnisse
in der Organi-
sation

Es sind Rollen und Verantwort-
lichkeiten zum Umgang mit
dem Klimaschutz in der Orga-
nisation festzulegen.

FB Stellenbeschreibung
Energie- und Klima-
schutzbeauftragter,

FB Berufung Energie-
und Klimateam
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Abschnitt der
1SO 50001

Aktivitaten in Bezug
auf den Klimawandel

Umgesetzt

Bemerkung

Zweckmafige Dokumente
Formblatt (FB)

6.1
MaBnahmen
zum Umgang
mit Risiken
und Chancen

Klimarelevante Themen miissen
in die Risiko- und Chancen-
analyse aufgenommen werden.
Die Chancen und Risiken miis-
sen identifiziert und bewertet
werden. Zudem missen Maf3-
nahmen zu deren Bewaltigung
ergriffen werden.

FB integriertes Risiko-
und Chancenkataster

6.1.3
Bindende
Verpflich-
tungen

Klimarelevante Gesetze,
Verordnungen und andere
Anforderungen (z.B. der
Stakeholder) missen identi-
fiziert, Handlungspflichten
abgeleitet, umgesetzt und
Uberprift werden.

FB Kataster der bindenden
Verpflichtungen,

FB Integriertes Kataster
der bindenden Verpflich-
tungen

Ist-Zustands-
analysen

Die THG-Emissionen missen
erfasst und bewertet werden.

VA THG-Bilanzierung
THG-Bilanz

6.2
Energieziele
und Planung

Ziele im Zusammenhang mit
dem Klimawandel bzw. -schutz
missen festgelegt werden.

FB Integrierter Ziel- und
MaBnahmenkatalog,

THG Mafinahmenplan,

zu deren THG Ausgleichsprogramm
Erreichung
71 Die Organisation sollte alle
Ressourcen Ressourcen bereitstellen,
die bendtigt werden, um I:l I:l
die klimabezogenen Ziele
zu erreichen.
7.2 Schulungen und die Sensi- FB Integrierter
Kompetenz bilisierung der Mitarbeiter Schulungsplan
zum Thema Klimawandel I:l |:|
missen geplant und durch-
geflhrt werden.
7.3 Im Unternehmen missen

Bewusstsein

MafBnahmen eingefihrt werden,
um ein Bewusstsein flr
klimarelevante Themen und
die gewiinschten Verhaltens-
weisen zu fordern.

7.4 Intern und extern sollten alle FB Integrierte
Kommunika- relevanten Bemihungen, Kommunikationsmatrix
tion die von der Organisation in I:l |:|

Bezug auf den Klimawandel

unternommen werden,

kommuniziert werden.
7.5 Die fir das Klimamanagement VA Dokumentation,
Dokumen- relevanten Dokumente missen |:| |:| FB Integrierte
tation kontrolliert erstellt und gelenkt

werden.

Dokumentenmatrix
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Abschnitt der Aktivitaten in Bezug Umgesetzt Bemerkung Zweckmafige Dokumente
IS0 50001 auf den Klimawandel Formblatt (FB)
8.1 Die Prozesse der Organisation Integrierte
Betriebliche  sollten in der Art und Weise Prozesslandkarte
Planungund geplant und gesteuert werden, D I:l
Steuerung dass die Klimawirkungen mini-

miert werden und der Klima-

schutz sichergestellt wird.
Auslegung Es muss sichergestellt werden, VA Beschaffung,
und dass externe Anbieter die An- FB Integrierte
Beschaffung  forderungen der Organisation D EI Beschaffungskriterien

an den Klimaschutz erfillen.
9.1. Klimarelevante Leistungsindika- FB Integrierter
Uberwachung, toren (KPIs) miissen festgelegt, Kennzahlenkatalog
Messung, gemessen, Uberwacht und D I:l
Analyse und  analysiert werden, um Verbes-
Bewertung serungsmaglichkeiten zu iden-

tifizieren und umzusetzen.
9.2 In allen relevanten Bereichen FB Integriertes
Internes einer Organisation sollte bei Auditprogramm,
Audit internen Audits bewertet werden, I:l I:l FB Integrierter Auditplan,

ob die Klimaaspekte berick- .

sichtigt werden. FB Integrierte

Auditchecklisten

9.3 Klimarelevante Leistungsindi- FB Integrierter
Management- katoren sowie eine Bericht- Management Review
bewertung erstattung zum Klimaschutz

sollten in die Management-

bewertung mit aufgenommen

und bewertet werden. Die Aus-

sage hinsichtlich der Relevanz

des Klimawandels fir eine |:| |:|

Organisation sowie klimawan-

delrelevanter Anforderungen

und Erwartungen der interes-

sierten Parteien sollten

ebenfalls in der Management-

bewertung hinterlegt werden.
10.2 In dem bestehenden Prozess FB Einreichung
Nichtkon- zum Umgang mit Nichtkonfor- Verbesserungsvorschlage
formitat und  mitaten sollten auch Nichtkon-
Korrektur- formitaten, die im Zusammen-
maBnahmen hang mit dem Klimawandel |:| I:l

stehen, identifiziert und bewer-

tet werden, damit Korrektur-

maflnahmen eingeleitet werden

konnen.
10.3 Der KVP-Prozess sollte erwei-
Fortlaufende tert werden, um Verbesse-
Verbesse- rungsmaBnahmen zur Redu- |:I I:I
rung zierung von klimarelevanten

Auswirkungen durchfiihren zu
konnen.
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Glossar

Wichtige Definitionen
In diesem Leitfaden werden einige Begriffe genutzt, die wir definieren machten,

damit Leser und Anwender ein gleiches Verstandnis haben.

->C

CO0,eq:

CO0,-Aquivalente geben das sogenannte Treibhausgaspotenzial
(Global warming potential (GWP)) an. Mithilfe von atmosphéri-
schen Modellen wird die Temperaturerhohung bei Einbringung
einer definierten Menge der betreffenden Substanz berechnet
und auf den Abbau bei Einbringung der gleichen Menge CO,
(GWP=1) bezogen. Dabei kann die Wirkung fir unterschiedliche
Zeithorizonte angegeben werden (z. B. GWP20, GWP100 oder
GWP500).

CO,-FuBabdruck:

Der Carbon-Footprint oder CO,-FuBBabdruck beschreibt die
Gesamtmasse an Treibhausgasemissionen, die direkt und
indirekt von einer Person, einer Organisation, einem Event
oder einem Produkt ausgehen.

->D

Dekarbonisierung:

Unter Dekarbonisierung versteht man die Reduzierung von
Kohlendioxidemissionen durch den Einsatz kohlenstoffarmer
Energiequellen, wodurch ein geringerer Ausstof3 von Treib-
hausgasen in die Atmosphare erreicht wird.

- E

Emissionsfaktor:

Ein Emissionsfaktor gibt an, wie viel eines Stoffes oder Stoff-
gemischs bezogen auf eine geeignete Bezugsgrof3e emittiert
wird. Haufig wird hierflr das Verhéltnis aus der Masse des
freigesetzten Stoffes zu der eingesetzten Masse des Ausgangs-
stoffes verwendet.

2K

Klimamanagement:

Im allgemeinen Sprachgebrauch wird darunter das systema-
tische Erfassen, Uberwachen und Steuern, der mit der
Geschéftstatigkeit verbunden Treibhausgase (THG) sowie der
klimawandelbedingten Risiken verstanden. Die Risiken sind
dabei aus der Perspektive der doppelten Wesentlichkeit zu
betrachten: Risiken, durch den Klima-Impact den das Unter-
nehmen verursacht (Inside-0Out) und Risiken, durch den Einfluss
des Klimas auf die Geschéftstatigkeiten des Unternehmens
(Outside-In).

Klimamanagementsystem:

Ein Klimamanagementsystem regelt durch ein Gesamtkonzept
Prozesse, Verantwortlichkeiten, Methoden und deren Doku-
mentation zur Steuerung klimaschutzrelevanter Aufgaben mit
dem Ziel, die Treibhausgasemissionen und Klimarisiken zu
vermeiden und zu reduzieren, um langfristig Klimaneutralitat,
im Sinne von THG-Neutralitat zu erreichen.

Klimaneutralitat:

Klimaneutralitat ist erreicht, wenn anthropogene Aktivitaten
keinen Nettoeffekt auf das Klimasystem haben, was sowohl
alle Strahlungsfaktoren als auch regionale oder lokale bio-
geophysikalische Effekte einschlief3t. Oftmals wird aber auf-
grund der aktuell noch nicht vollstdndigen Datenlage derzeit
Klimaneutralitat mit Treibhausgasneutralitdt gleichgesetzt,
gemeint ist hierbei aber die Treibhausgasneutralitat.

Kompensationen:

Durch Klimakompensation sollen Treibhausgas-Emissionen
ausgeglichen werden. Der Ausgleich findet meist tber die Ver-
ringerung von Emissionen an anderer Stelle (z. B. Bau von
Windkraftanlagen) oder durch Lagerung von Kohlenstoff in so-
genannten Senken (z. B. Aufforstung] statt. Da die Kompensation
von Emissionen durch fragwiirdige Anbieter in Verruf geraten
ist, ist es wichtig, bei den Projekten auf Nutzen und Qualitat zu



achten. Die zwei am weitesten verbreiteten Standards sind
der »Verified Carbon Standard« (kurz VCS) und der »Gold
Standard« (kurz GS).

>S5

Scope:

Gangige Ubersetzungen fiir den englischen Begriff Scope sind
Leistungsumfang oder Projektgegenstand. Das GHG-P meint
damit die Bereiche, denen im Rahmen der Bilanzierung Treib-
hausgas-Emissionen zugeordnet werden.

Scope-1-Emissionen:

Direkte Emissionen aus betriebsinternen Verbrennungsprozes-
sen zum Beispiel aus eigener Strom- oder Warmeproduktion
und dem Betrieb firmeneigener Fahrzeuge. Andere direkte
Prozessemissionen entstehen zum Beispiel durch chemische
Reaktionen oder Leckagen.

Scope-2-Emissionen:

Indirekte Emissionen aus dem Verbrauch von Sekundarenergie-
tragern (Strom, Warme etc.), welche vom Unternehmen
gekauft und innerhalb der organisatorischen Systemgrenzen
genutzt werden.

Scope-3-Emissionen:

Sonstige indirekte Emissionen aus den unternehmerischen
Aktivitdten. Diese Emissionen sind die Konsequenz aus der
unternehmerischen Tatigkeit, sie fallen aber nicht an eigenen
oder kontrollierbaren Quellen an, sondern in der vor- und
nachgelagerten Prozesskette.

>T

Treibhausgasneutralitdt/Netto-Null-Emissionen:

Netto-Null-Emissionen beschreiben einen Zustand, in dem die
anthropogenen Treibhausgase durch den anthropogenen Abbau
wahrend eines bestimmten Zeitraums ausgeglichen sind.

Treibhausgas:

Treibhausgase die diejenigen Gase in der Erdatmosphare, die
den sogenannten Treibhauseffekt produzieren. Die meisten
Treibhausgase konnen sowohl einen natirlichen als auch einen
anthropogenen Ursprung haben. Die bekanntesten Treibhaus-
gase sind Kohlenstoffdioxid, Methan und Lachgas.

Glossar | Leitfaden Klimamanagement &9

Treibhausgasemissionen:

»Emissionen« bedeutet »Ausstof3«, im Allgemeinen die Aus-
sendung von Storfaktoren in die Umwelt. Treibhausgasemissio-
nen sind also die Treibhausgase, die in der Atmosphére frei-
gesetzt werden und einen Storfaktor fir die Umwelt bedeuten.

Treibhausgaspotenzial/
Global Warming Potential (GWP):

Das GWP stellt den Beitrag zur globalen Erwarmung in
Abhangigkeit der Verweilzeit, dem Strahlungsantrieb und der
Konzentrationszunahme aus Hintergrundkonzentrationen
eines THG im Verhaltnis zu Kohlendioxid dar. Kohlendioxid hat
das GWP von 1,0 und fungiert somit als »Index« der globalen
Erwdrmung. Zum Vergleich, Methan (CH,) hat einen GWP

von 28, dies bedeutet, dass jede Tonne CH,-Emissionen den
28-fachen Einfluss auf die globale Erwarmung hat (iber einen
Zeitraum von 100 Jahren) als eine Tonne CO,. Das GWP wird
benétigt, um die CO,-Aquivalente zu berechnen. Das GWP
wird vom Intergovernmental Panel of Climate Change (IPCC)
regelmaBig geprift und gegebenenfalls neu berechnet. Dabei
kann die Wirkung fir unterschiedliche Zeithorizonte angege-
ben werden (z. B. GWP20, GWP100 oder GWP 500).

->N

Netto-Negativ-Emissionen:

Einen Schritt weiter als die THG-Neutralitat geht die Bedeu-
tung von Netto-Negativ-Emission, dies bedeutet, dass mehr
Treibhausgas aus der Atmosphéare gebunden als emittiert wird.
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